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TARIMDA KADIN GIRISIMCILIGI VE GENC CIFTCI PROJESI:
KAHRAMANMARAS iLi ORNEGI

(YUKSEK LiSANS TEZI)
NiDA CELIK
OZET

Arastirmanin temel amaci, Kahramanmaras ili kirsal kalkinma destekleri kapsaminda
geng ciftci projesinden faydalanan kadin girisimcileri; mevcut girisimcilik faaliyetlerini tespit
etmek, girisimcilik Oniindeki engelleri incelemek, belirlemek ve elde edilen bulgular
dogrultusunda tespit edilen sorunlara yonelik ¢6ziim Onerileri sunmaktir. Calismanin ana
materyalini 2016 yilinda Kahramanmaras ilinde Tarim ve Orman bakanligmin yapmis oldugu
geng ciftci projesi kapsaminda desteklenen 115 kadm girisimciyle 2017 yilinda yiiz yiize
yapilan anketlerden elde edilen veriler olusturmaktadir. Ankete katilan kadinlarm %58,3 tliniin
biiylikbas hayvan yetistiriciligi, %21,7’sinin kiiclikbag hayvan yetistiriciligi, %3,5’inin
aricilik, %6,1’inin ipekbocegi yetistiriciligi, %4,3’linlin meyvecilik, %1,7’sinin seracilik,
%4,3’liniin tibbi ve aromatik bitki yetistiriciligi faaliyetleri olusturmaktadwr. Kadin
girisimcilerin yas ortalamalarmin 27,24, aile birey sayis1 ortalama 4,90, ailedeki cocuk sayis1
ortalamasi ise 2,20 olarak bulunmustur. Aylik ortalama hane geliri 1490,20 TL'dir. Ankete
katilan kadmlara gore girisimcilik; evin biitcesine katkida bulunma, baskalarma istihdam
olanag1 saglayabilmek ve kendine giiven gibi bir¢ok avantaj saglamaktadir. Arastirma
sonuglarina gore geng cifici projesinin bolgede kadin girisimciligi ve siirdiirebilirlik agisindan
onemli oldugu; faaliyetin devamli olmasi kadin girisimcilerin kalkinmasima, gelir diizeyinin

artmasima ve gerekli egitim, bilgilendirme siklig1 6nemli parametreler olarak bulunmustur.
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ABSTRACT

The main objective of the research is to support female entrepreneurs who benefit from the
young farmer project within the rural development support of Kahramanmaras province; to
identify existing entrepreneurial activities, to examine the obstacles in front of
entrepreneurship, to determine and to propose solutions for the problems identified in the
course of the findings. The main material of the study is the data obtained through face-to-
face surveys with 115 female entrepreneurs supported by the young farmer project, in
province of Kahramanmaras in 2017. Support subjects were found to be bovine 58,3%, sheep
breeding 21,7%, apiculture 3,5%, silkworm 6,1%, fruit 3,3%, 1,7% in greenhouses, and 4,3%
in medical and aromatic plant breeding. The average age of women entrepreneurs is 27,24, the
number of family members is 4,90, and the number of children in the family is 2,20. Average
household income per month is 1490,20 TL. The agricultural experience of female
entrepreneurs is determined as 7 years. According to the results of the research, the young
farmer project is important in terms of women entrepreneurship and sustainability in the
region; the continuation of the activity, the development of female entrepreneurs, the increase
of the level of income and the necessary education and information frequency were found as
important parameters
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Oncelikle bana ¢alisma konumu segmemde ilham veren, tezimin tiim asamalarinda bilgi ve
tecriibeleriyle destegini esirgemeyen saygi deger danisman hocam Dr. Ogr. Uyesi Miicahit
PAKSOY’a, egitim ve Ogretim hayatimda bu asamaya gelmemi saglayan hocam Prof. Dr.
Ercan EFE’ye, ¢caligmam siiresince gerekli tiim kolayliklar1 saglayan Kahramanmaras Tarim
ve Orman Miidiirliigli personellerine, hayatim boyunca destegini hi¢ eksik etmeyen annem
Yeter CELIK e, motivasyon igin kardesim Bekir CELIK e, her zaman yanimda olan, bana yol
gosteren nisanlim Muhammet Harun OZDAS’a ve yapmis oldugu yardimlardan otiirii degerli
arkadaslarim Tug¢e Meryem KILIC ve Esra BULUT a tiim ictenligimle tesekkiir ederim.

Calismama 2017/1-4 YLS nolu proje ile maddi destek saglayan BAP birimine, anket

sorularima cevap veren Kahramanmaras ili kadin girisimcilerine tesekkiir ederim.
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1. GIRIS

Ekonomik ve toplumsal gelismelerde son yillarda girisimcilik konusunun Onemi
anlasilmaya baslanmis ve bircok {iilkede girisimci sayisini arttirmaya yonelik tesvikler
artmugtir.  Strdirilebilir ekonomik ve sosyal kalkinmanin kaynagi olarak goriilen
girisimciligin, yeni i§ firsatlar1 yaratarak issizlik sorununun ¢dziimiinde 6nemli bir rol
oynamast ve yasam Kkalitesinin artmasi ile girisimei sayisimnin yiliksek olmasi arasinda
dogrudan iligki bulunmaktadir. Girigimeilik, kentsel alanlarda oldugu gibi kirsal alanlarda da
goriilmekte ve ¢ok sayida insana ig imkani yaratilmasma yardimci olmaktadir. Bu durum,
kirsal bolgelerde biiyiik ¢ogunlugu iicretsiz aile is¢isi olarak ¢alisanlarin biit¢elerine de katki
saglamalar1 agisindan dnemlidir (iplik, 2012).

1980’lerden itibaren girisimcilik anlayisi erkekler kadar kadinlarin da ilgi alani igerisine
girmeye baslamis ve hizli bir gelisme gostermistir. Kadinlarin ¢calisma hayatina katilimlarinin
ve kadm isgiicliniin toplam isgiicli icerisindeki oraninin giderek arttig1 giinimiizde, ekonomik
ve sosyal kalkinma stireci ile bilim ve teknolojideki hizli gelismeler ve diger faktorler kadinin

toplumdaki roliinii zamanla degistirmis ve onlar1 is yasamina hazirlamistir (iplik, 2012).

Kadin girisimciliginin  ekonomik ve toplumsal hayata biiyiik firsatlar sundugu,
kadmlarin girisimcilik faaliyetleri kendi iilke ekonomilerini gelistirmede potansiyel bir
kaldirag kuvveti olusturdugu soylenebilir. Kadin girisimcilerin ekonomik hayatta giderek
daha fazla rol oynamaya baslamas1 6zellikle son yillarda issizlik sorunuyla karsi karsiya kalan
iilkelerde yeni istihdam olanaklar1 yaratmasi nedeniyle biiylikk 6nem tasimaktadir. Kadin
girisimcilerin sayismin artmast toplam niifus igerisinde ¢aligan kisi sayisini arttirmakta ve

ekonomik biiyiimeyi 6nemli 6l¢iide desteklemektedir.

Kadmn girisimciligi tiim diinyada bolgeden bdlgeye oranlar1 degisiklik gosterse de, arazi
biiytikligl goz oniinde bulunduruldugunda tarimsal iiretimdeki payi, is giicli kapasitesi kirsal
bolgelerde isletme modeline hakim, gida giivenligi, biyolojik ¢esitlilik ve siirdiiriilebilir kirsal
kalkinmanin saglanmasinda Onemli bir paya sahiptir. Kadin girisimciler isletmeci
niteliklerinin yaninda bilgi ve deneyimlerini nesilden nesle aktararak kirsal bolgelerde
tarimsal mirasin sosyal ve Kkiiltiirel dokunun korunmasma yardimci olmaktadir. Bilgi ve
deneyimlerini sentezleyerek tliretimde siirekliligi saglayabilmek i¢in kiiresel iklim degisikligi,
erozyon, heyelan gibi dogal engeller karsisinda geleneksel iiretim metotlar1 kullanmaktadir

(Gtiresinli, 2015).



Tirkiye de kadin girisimciler, kirsal alanda siirdiiriilebilirlik agisindan ayni zamanda
diinyadaki yoksul niifusun 6nemli bir kismini1 olusturmakta ve bu durum kirsal alanlardan
kentlere yogun go¢ dalgasini dogurmaktadir. Bu tezatligin olusmasinda tarimsal iiretkenligin
ve verimliligin yetersizliginin, kadin ve geng ¢ift¢ilerin dogal kaynaklar ile finans, egitim ve
yayim kaynaklarmma erisim olanaklarinin kisithligmin ve etkinlikten uzak oOrgiitlenme
yapilarinin bir¢ok {ilkedeki ortak sorunlar oldugu gbéze c¢arpmaktadir. Yoksullugun
azalmasindaki en 6nemli etkenlerden biri de aile ¢ift¢iliginde kadin ve geng niifusun iiretim ve
istihdamdaki etkinliginin artmasi saglamistir. Kadin girisimciler, hem emek verip hem yogun
geleneksel tarimsal faaliyetlerde yer almakta ve hanelerin giinlik gereksinimlerini
karsilamaktadir. Kadinlarin kaynaklara erisim imkénlarmin kisithligi ve sosyokiiltiirel
normlardan Otiirli tarim dis1 istihdam alanlarinin disinda kalmalari, genellikle {icretsiz aile

isgiicii olarak degerlendirilmelerine neden olmaktadir (Giiresinli, 2015).

Tarimda kadin girisimciligi gerek geleneksel yapisi, gerekse ugrasi bigiminin farklilik
nedeni ile kentlerdeki hemcinslerine gore farklilik gostermektedir. Kir kadmi bir yandan
temizlik, cocuk bakimi, ekmek yapma, yakacak temini, gida ve beslenme gibi ev isleri
yaparken diger yandan bitkisel ve hayvansal {retim gelir getirici faaliyetlerde de

bulunmaktadir.

(Ulker, 2013) tarafindan bildirildigine gore Tiirkiye’de ¢alisma yasamimda ve tarmmsal
faaliyetler de 6zellikle ele alinmas1 gereken gruplarin basinda da tarimda kadin girisimeiligi
yapan kadinlar gelmektedir. Kdylerde kadin ve erkek arasindaki is boliimiine dayanan
farklilasmalar olmasma ragmen, kadinin statiisii ikinci derecededir (Tiirkdogan, 2006).
Kadinlar tarmmsal islerde degerlendiren, pazarlayan, iireten ev i¢i rolleri agisindan da
tiikettigini tireten is yiiklinii kaldiran bireyler olarak 6nemli rollere sahiptir. Gelismekte olan
iilkelerin biiyiik bir boliimiinde kadinlar, sofradan tarlaya, topragin hazirlanmasindan hasada
kadar, bitkisel tiretimde onemli gorevler iistlenmektedirler. Hasattan sonra ise depolama,
bakim, satis ve isleme gibi biitlin faaliyetlerin tamamini kadinlar yapmaktadir (Hablemitoglu,

2001).

Tirkiye’de 2017 yilinda, niifusun %350,2’sini erkekler, %49,8’ini ise kadmlarin
olusturdugu bulunmustur. Hane halk: isgiicii arastirmasi sonuglarmma gore; 2016 yilinda,
Tiurkiye’de 15 ve daha yukari yastaki istihdam edilenlerin orant %46,3 olup bu oran
erkeklerde %65,1, kadinlarda ise %28 olarak gerceklesmistir. Sanayi sektoriinde toplam

istthdam oram1 %26,8, erkek istthdam orami %31,6, kadmn istthdam orani1 %15,9 olmustur.



Hizmet sektoriinde ise toplam istthdam oranm1 %53,7 olup bu oran erkeklerde %53, kadmlarda

%55,4 olmustur (TUIK, 2017).

Egitim durumuna gore isgiicline katilim orani incelendiginde, kadinlarin egitim seviyesi
yiikseldikge isgiicline daha fazla katildiklari goriilmiistiir. Okuryazar olmayan kadinlarmn
isgilicline katilim oran1 %15,2, lise alt1 egitimli kadmnlarin iggiiciine katilim oram1 %27,2, lise
mezunu kadinlarin isgiiciine katilim oran1 %33,6, mesleki veya teknik lise mezunu kadinlarin
isgiiciine katilim oram1 %41,4 iken yliksekogretim mezunu kadinlarm isgiiciine katilim orani

%71,3 olarak bulunmustur (TUIK, 2017).

Diinyanin pek ¢ok tilkesinde oldugu gibi Tiirkiye’de kadin girisimciligi, kadin istthdami
sorununun ¢oziimiinde 6nemli araglardan birisi olarak goriilmekte ve kadinlar1 bu konuda
desteklemek amaciyla kamu kurumlari, meslek kuruluslar1 ve sivil toplum kuruluslari
tarafindan c¢esitli proje, program ve calismalar yiiriitilmektedir. Kadin girisimciligini
desteklemek amaciyla cesitli proje, program ve caligmalar yiiriitilmektedir. Tarimda
surdiiriilebilirligin saglanmasi, geng c¢ift¢ilerin girisimciliginin desteklenmesi, gelir diizeyinin
yiikseltilmesi, alternatif gelir kaynaklarinin olusturulmas: ve kirsalda geng¢ niifusun
istihdamina katki  saglayacak kirsal alandaki tarimsal iiretime yonelik projelerin
desteklenmesine amaciyla, kirsal alanda yasayan geng c¢iftcilerin mahallinde uygulayacagi
bitkisel, hayvansal, yoresel tarum iirtinleri, tibbi ve aromatik bitki iiretimi, islenmesi,
depolanmast ve paketlenmesine yonelik projelere otuz bin TL’ye kadar hibe 6demesi
kapsaminda 3/6/2011 tarihli ve 639 sayili Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligimin Teskilat
ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname, 18/4/2006 tarihli ve 5488 sayili Tarim
Kanunu ve 16/2/2016 tarihli ve 2016/8540 sayili Bakanlar Kurulu Karart ile yiiriirliige
konulan Kirsal Kalkinma Destekleri Kapsaminda Geng Cift¢i Projelerinin Desteklenmesine

ile genc ciftci projesi uygulanmigtir (Anonim, 2016).

Bu dogrultuda Tiirkiye’de 2016 yilinda geng ¢ift¢i projesinden yararlanan 11,077’si
kadin ve 3,893’1 erkek olmak {izere 14,970 proje sahibi destekten faydalanmistir. Bu 14,970
projenin; 10,500 adedi biiylikbas ve kiiclikbas hayvancilik, 2,030 adedi aricilik, 525 adedi
kanath ve ipek bocekeiligi, 1,915 adedi de meyvecilik, seracilik, mantarcilik ile tibbi ve
aromatik bitki yetistiriciligi konularinda gergeklestirilmistir. Degerlendirilmeler sonunda bu
hibenin 337 milyon lirasinin biiyiikbas/kiiciikbas hayvancilik projeleri, 68 milyon lirasinin
aricilik ve kanatl projeleri, 45 milyon lirasmnin bitkisel iiretim projeleri i¢in ayrilmigtir. 2017

yilinda Geng Ciftci Projesi kapsaminda 16,067 kisi hibe almaya hak kazanmistir. Bu destekte



8,375’1 biiyiikkbas hayvan, 165’1 manda, 2,860’1 kiiciikbas hayvan, 1,020’si hayvancilik
tesisleri ve hayvan alimi, 1,423’1 aricilik, 513’0 kanath yetistiriciligi tesisi, 50’s1 ipekbocegi
yetistiriciligi tesisi, 67’si fide-fidan, siis bitkisi liretim tesisi ve 92’si tibbi aromatik ve cografi
isaretli {irlinler alanlarinda hibe destegi verilmistir (Anonim, 2017). Calismanin amaci
Kahramanmaras ilinde 2016 yili geng ciftci projesi ile kirsal alanda girisimcilik faaliyeti olan
kadinlar1 tespit etmek, girisimci olmak isteyenleri tesvik etmek, bunun i¢in de kadinlari
girisimei olmaya iten sosyo-kiiltiirel faktorleri ortaya koymak, girisimcilik oniindeki engelleri
incelemek, girisimcilikte basar1 ve basarisizliga etki eden faktorleri belirlemek ve elde edilen
bulgular dogrultusunda tespit edilen sorunlara yonelik ¢oziim onerileri sunmaktir. Tarimin her
alaninda egitim ¢aligmalarma Onem vererek, iiretici ve girisimeci ruha sahip kadinlari
bilgilendirmek, etkinliklerini artirarak tarimda kadin girisimciligini en iist seviyeye ¢ikarmak

amacglanmaktadir. Bu temel amacin yaninda projenin diger amaglar1 su sekildedir;

1.Geng ¢ift¢i projesinden yararlanan kadin girisimcilerin sosyo-demografik ozelliklerini

ortaya koymak,

2. Kendi isletmesini kuran kadin girisimcilerin geng cift¢i projesi hakkindaki tutum ve

diistincelerini belirlemek,
3. Girisimci kadinlarin destege bakis acilarini belirlemek,

4. Geng cift¢i projesinden yararlanan kadin girisimcilerinin girisimeilik konusunda eksiklerin

giderilmesi i¢in ¢6ziim Onerileri gelistirmektir.



2. ONCEKI CALISMALAR

Ozkan ve ark (2003), calismalarinda Tiirkiye'de mevcut girisimciligin belirleyicilerini
ve buna bagli olarak da bolgesel dengesizlikte girisimci aywrimini ortaya koymaya
calismiglardir. Calismalarini, veri toplama teknigi agisindan birincil kaynak olarak ifade
edilen anketleme teknigine dayandirmislardir. Ankette veri temininde nominal degerlerin elde
edilmesinin yani sira durum tespiti i¢in golge degiskenlerin (dummy) yer aldigi bir veri seti
olusturmuslardir. Calismada Tiirkiye'nin en gelismis bdlgesi (Marmara Bdlgesi) ile en az
gelismis bolgesinde (Dogu Anadolu Bolgesi) faaliyette bulunan iiretime yonelik isletmeler
ana kiitleyi olusturmustur. Iki bolgede de yer alan tiim illerden degil, bolgeleri temsil yetenegi
oldugu diistiniilen 9 ilden olusmasidir. Baslangigta MB icin 1000 ve DAB i¢in 500 6rnekleme
hedefi konularak, veri teminine gitmislerdir. Yapilan c¢alisma sonucunda Dogu Anadolu
Bolgesi’nde tiretim siirecinde modern girisimcilik tarzinda yeterli bir anlayisin olmadigini ve
bu durumun sosyo-ekonomik agidan geri kalmishga yol acan en belirgin unsur oldugu

sonucuna varmiglardir.

Cakic1 (2006), ¢alismasinda Mersin’de faaliyet gosteren 200 kadin girisimcei {lizerinde
gerceklestirdigi calismada, kadinlarin girisimciliklerini etkileyebilecegini diisiiniilen onlarin
kisilik 6zellikleri, bilgi ve becerileri, islerini yiirlitmede karsilastiklar1 sorunlar, egitim
eksiklikleri vb. faktorleri degerlendirerek, onlarin gelismeleri ve giliclenmelerine katkida
bulunabilecek olmalarini amaglamistir. Arastrmada Mersin’de faaliyet gdsteren kadin
girisimcileri ele almistir. Verileri, gelistirilen bir anket ile kartopu Ornekleme yontemi
kullanarak toplamistir. Calisma sonucunda, is yasaminda etkili olabilmede gerekli kisilik
ozelliklerinden 6zgiiven, diiriistliik, risk tistlenme ve cesaret on plana ¢ikarken, is yasamini,
insan iligkilerini, pazarlama ve satis1 bilme etkili bir is yasami i¢in dnemli faktorler olarak 6ne
cikarmistir. Ayrica, verimlilik ve kalite artirma, iletisim, finansman ve satin alma konular1

kadin girisimcilerin en ¢ok egitim gereksinimi duydugu konular olarak belirlemistir.

Gozek (2006), calismasinda girisimei adaylarinin sahip olmasi gereken o6zellikleri,
destek alabilecegi yerleri ve mevcut durumlarini saptamayr amaglamistir. Caligmanin ana
materyalini, Sanlwrfa, Diyarbakir ve Izmir illerinde Ozellestirme Sosyal Destek Projesi
(OSDP) kapsaminda yapilan Kiiciik Olgekli Is Kurma Danismanhk Destegi (KOIDD)
programlarina katilan girisimeci adaylariyla yapilan anketler olusturmustur. Arastirma
sonucunda, KOIDD programina katilan ve anketleri cevaplayan girisimci adaylarmin,
cogunlugunun erkek, genel yas ortalamasi 34, egitim durumu olarak ¢ogunlugunun iiniversite

mezunu oldugu ve girisimciligin egitimle dogru orantili oldugunu ortaya koymustur.



Memis ve ark, (2007), calismalarinda Birlesmis Milletler Kalkinma Programi tarafindan
desteklenen GAP Boélgesi’ndeki Sosyoekonomik Kalkinmada Kadin Isgiicii Projesi
kapsamindaki kadin girisimcilerin “bir is kurmak ve bu iste basarili olmak icin en 6nemli
unsurun ne olduguna”, “girisimcilik i¢in kilit becerilerin neler olduguna” ve‘“‘yapmak istenilen
isten vazgeciren nedenlerin neler olduguna” iliskin diisiincelerinin belirlenmesi amaciyla bir
calisma yapmiglardir. Caligmada 100 kadin girisimci ile anket calismasi yapilmistir. Anket
yoluyla elde edilen veriler, SPSS’te “Crosstab Yontemi” ile egitim diizeylerine gore
aciklamiglardir. Daha sonra, Yapilan Ki-kare Uyum Testi ile kadin girisimcilerin egitim
diizeylerine gore belirttikleri goriislerinde anlamli farkliliklar olup olmadigini analiz
etmiglerdir. Calisma sonucunda, egitim diizeylerine gore, toplamda bir is kurmak ve bu iste
basarili olmak icin en 6nemli unsurun “motivasyon ve siki ¢alisma”, bir girisimcinin en
onemli Ozelliginin“cesaret”, girisimcilikte kilit becerinin “tek basma isletmenin islerini
yiiriitebilmek ve kadinlar1 yapmak istedikleri isten vazgeciren nedenlerin de “yogun ¢alisma,

basarisiz olma ve uzun plan ve program siireleri” olarak goriildiigiinii tespit etmislerdir.

Bozkurt (2007), calismasinda Sakarya Universitesi dgrencilerinin girisimei kisilik
ozellikleri ve bu kisilik o6zelliklerinin girisimcilik egilimi iizerindeki etkisini belirlemeyi
amacglamistir. Arastirmada 84’1 kiz 89’u erkek olmak {izere toplam 173 Ogrenciye anket
calismasi uygulamistir. Bu anket iki bdliimden olusmaktadir. Ik bdliim girisimeci 6zelligi
Olecme, ikinci boliim de ise likert tipi sorulara yer vermistir. Calisma sonucunda, katilimcilarin
yiiksek basarma ihtiyaci giidiistine sahip olduklarmi, ayrica kadinlarla erkekler arasinda risk

alma ve belirsizlik toleransi agisindan bir farklilik olmadigini bulmustur.

Aslan ve Atabey (2009), kadin girisimciliginin iilke kalkinmasmdaki 6nemini, kadin
girisimcilerin  yiikseltilmesine yonelik faaliyetleri ve son olarak kadin girisimcilerin
kisithliklarii incelemislerdir. Arastirmalarinda ikincil verilerden faydalanmiglardir. Calisma
sonucunda, kadmlarin 6zellikle yatirim kararlarindaki sabirli yaklagimlari, yavas ilerleme,
katlanilabilir risk alma yonleriyle is kurma siirecinde ve girisimcilikte daha az basarisizlik
gosterdiklerini, buna karsilik piyasa tecriibelerinin, finans yetersizliklerinin ve muhasebe gibi

teknik bilgi yetersizliklerinin oldugunu tespit etmislerdir.

Ergoban (2009), ¢alismasida Tokat ili merkez ilgede kadinlarm tarimsal faaliyetlere
katilimlar1 ve yayimdan yararlanma olanaklarinin karsilastirilmali analizini yapmaistir.
Arastirmada once %20 oraninda gayeli Ornekleme yontemi ile 13 koy se¢cmistir. Sonra

tabakali 6rnekleme yontemlerinden biri olan oransal 6rnek dagilimi yontemi ile bulunan 101



kadin ile anket ¢aligmas1 yapmistir. Calisma sonucunda kirsal alanda kadinlarin hayvansal ve
bitkisel iiretime katilimlarimi dag koyii ve ova kdylerine gore farlilik gosterdigini bulmustur.
Buna gore kadin niifusun tiretim faaliyetine katki ve katilimlar1 dikkate almmarak kadinlara

kendilerini gelistirme olanaklar1 taninmasi gerektigi sonucuna varmustir.

Kizilaslan ve Yamanoglu (2010), ¢ahiymasinda Tokat ilinde kadimlarmn tarimsal iiretime
ve aile ici kararlara katihmin1 incelemislerdir. Tokat ili Merkez ve Ilgelerine bagh toplam 34
koyde yasayan 171 kiwrsal kadmi ile anket calismasi yapmislardir. Arastirma kapsaminda
kirsal ailelerde kadinlara anket uygulayarak, kirsal aile yapist ile kadinlarin yas, 68renim
diizeyi, gelir kaynaklari, tarimsal tiretimle ilgili kararlara katilimlar1 gibi sosyal yapilarini
incelemislerdir. Arastrma sonucuna gore, kadmlarin bitkisel ve hayvansal iiretimin her
asamasina katildiklar1 tespit etmislerdir. Bu nedenle kadnlarin egitim diizeyinin ytikseltilmesi
ve kirsal kesime yOnelik yapilan biitiin ¢calismalarda toplumsal cinsiyet rolleri géz Oniinde

bulundurularak yapilacak ¢aligsmalarin etkinliginin artirilmasi gerektigini belirlemislerdir.

Soysal (2010a), calismasinda girisimcilik faaliyetinde bulunan kadinlarin demografik ve
kisisel ozelliklerini tespit edip yasadiklari sorunlari belirlemeyi ve bu ¢ercevede girisimcilik
faaliyetlerinde bulunacak olan kadinlara yol gosterecek Onerilerde bulunmayi amaglamistir.
Toplam 76 kadin girisimci ile yiiz ylize anket yontemine gore arastirma yapmistir. Anket
yontemi ile elde edilen bulgular kategorik olarak smiflandirmistir. Calisma sonucunda, kadin
girisimcilerin 6nemli bir oraninm, ilk ve ortadgretim gibi diisiik egitim seviyesine sahip
olduklarmi evli olan kadmlarin bekar olan kadinlar kadar is hayatina girme konusunda aktif
olduklarini, isletmelerini daha ¢ok kendi cabalari, aile ve es destegi ile kurduklarini,
ekonomik ve sosyal yonden daha 6zgiir olmak, kendileri ile ilgili kararlarda yer almak ve
daha giigclii bir sekilde kendilerini temsil etmek amaciyla girisimcilik faaliyetinde

bulunduklarmi ortaya koymustur.

Soysal (2010b), c¢alismasinda Tiirkiye perspektifinden, kadinlarm girisimcilik
faaliyetlerinde karsilastiklar1 engelleri ve yaratacaklari firsatlar1 kuramsal bir gercevede ele
almistir. Calismada, kadin girisimcileri engelleyen faktorleri kadin olmaktan kaynaklanan
engeller ile i ve cevresel faktorlerden kaynaklanan engeller olmak tizere iki farkli boliimde
ele almistir. Calisma sonucunda, kadin girisimciligi, ekonomik ve toplumsal hayatta 6nemli
yarar ve firsatlar yaratarak, kendi iilke ekonomilerini gelistirmede ve is yaratiminda onemli

katkilar saglayacagini ortaya koymustur.



Sayin (2011), Aydin ilindeki kadmn girisimcilerin is hayatindaki ve toplumdaki
sorunlarini, erkek girisimcilerle karsilastirilmalarim1 Aydin Is kadimlar1 derneginin ne kadar
tanindig1 ve Aydm ilindeki kadin girisimcilerin sorunlarini tespit ederek gelecekteki olasi
tyilesmeler i¢in bazi oneriler sunmustur. Aydin ilinde 109 kadin girisimci igerisinden gida,
enerji 1s1 ve havalandirma, tekstil, elektrik- elektronik, mobilya, boya ve kimyasal, kagit
matbaa ve etiket ve diger sektorlerinden olasilikli 6rnekleme yontemlerinden, basit rastsal
ornekleme ile secilen 34 kisilik 6rneklem grubuna anket ¢aligmasi yapmistir. Yaptigi ¢calisma
sonucunda, kadmin ¢alisma hayatinda basarisi i¢in, aile desteginin 6neminin vurgulanmasi,
kadin girisimcilerin orgiitlenme diizeyinin arttirilmasi, kadin girisimcilere mesleki egitim

calismalarinin uygulanmasi gerektigi gibi dnerilerde bulmustur.

Iplik (2012), calismasinda Osmaniye ili kirsalinda kadin girisimciligi konusunu ele
almistir. Girisime1 olmaya yonlendiren faktorleri ortaya koymak, girisimcilik Oniindeki
engelleri incelemek, girisimcilikte basar1 ve basarisizliga etki eden faktorleri belirlemek ve
elde edilen bulgular dogrultusunda tespit edilen sorunlara yonelik ¢oziim Onerileri sunmustur.
Arastirma Osmaniye iline bagl 12 kdyde yasayan toplam 240 kadinla yiiz yiize anket yoluyla
gerceklestirmistir. Arastirma sonucunda Osmaniye ilinde girisimcilik faaliyetinde bulunan
kadinlarin is kurarken en ¢ok is kadin1 olgusuna ¢evrenin olumsuz bakis1 ve sermaye temini
konularinda; iglerini yiiriitiirken ise asir1 yorgunluk ve pazarm durgun olmasi gibi konularda
sorun yasadiklarmni belirlemistir. Kadinin belli bir gelire sahip olmadig1 zaman daha cok

yipranacagini bulmustur.

Onay (2013), ¢alismasinda kadm girisimciligini etkileyen sosyo kiiltiirel faktorleri ve
Isparta ilinde KOSGEB girisimcilik destegi lizerine bir arastrma yapmistir. Arastirmasinda
girisimcilikle ilgili genel cerceve ¢izdikten sonra KOSGEB destegi alanlarla anket ¢caligmasi
yapmistir. Arastirma neticesinde bazi igyerlerinin kadin {lizerine kayitli olmasina ragmen, isi
yonetenin baska biri oldugunu bulmustur. Isparta’da girisimcilik kiiltiiriiniin - gelisme
asamasinda oldugunu goérmiistiir. Ayn1 zamanda kadin girisimcilerin girisimci olma yolunda

cinsiyet temelli engellerle karsilasmadiklarini bulmustur.

Goger (2013), caligmasinda Tekirdag ilinin tarimsal yapisi ve girisimcilik potansiyeli
iizerine bir arastirma yapmistir. Ayrica Tekirdag merkez ilge ve ilgelerde; Ticaret Odasi,
Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu
(TESK), Kiiciik ve orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi
(KOSGEB), Tiirkiye Ekonomi Politikalar1 Arastirma Vakfi (TEPAV), Tiirkiye is Kurumu



(ISKUR), Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK), Trakya Kalkinma Ajansi, Tekirdag Valiligi,
Tekirdag Milli Egitim Miidiirliigii, ISKUR-Tekirdag vb. kurum ve kuruluslar ile goriiserek
ilin girisimcilik potansiyeli hakkinda veri ve bilgi elde etmis degerlendirmistir. Tekirdag ili
gerek cografi konumu, gerek tarimsal yapi ve gerekse sanayi ve tarima dayali sanayi
acisindan girisimcilik potansiyeli yiiksek illerimizden biri olup, girisimcileri tesvik edici

konumda oldugunu ortaya koymustur.

Morgin (2013), ¢alismasinda herhangi bir etnik kdken ve cinsiyet ayrimimdan uzak olup,
bireylerin dogustan getirmis olduklar1 ve yasadiklar1 toplumun kiltiiriiyle sekillenen
girisimcilik kiiltiirlerinin 6zelliklerini kavramsal olarak analiz etmeyi amaglamistir. Yapilan
teorik degerlendirmeler sonucunda, Tiirk kadin girisimcisinin, daha ¢ok kolektif, belirsizlikten
kacinma derecesi daha yiiksek, daha disil, giic mesafesi daha yliksek ve zaman oryantasyonu
daha cok kisa donem odakl Tirk kiiltiiriinden etkilenerek yetistigi ve bunun is yasamina
cesitli yansimalarinin oldugunu belirtmistir. Bu arastirmada, bu yansimalarin neler

olabileceginin anlasilmasina ¢aligmistir.

Ulker (2013), Calismasmda Tekirdag ilinin girisimcilik potansiyeli, kirsal alanda kadin
girisimciligi ve Tekirdag ilinde mevcut durum irdelenmistir. Arastirmada Tekirdag ilinin
Merkez ilge ile birlikte 9 ilgeden (Cerkezkdy, Corlu, Hayrabolu, Malkara, Marmara ereglisi,
Muratlh, Saray, Sarkdy), 257 kdyden ve 33" belediye olmak iizere 290 yerlesim iinitesinden
olustugunu belirlemistir. Anketlerin uygulanmasinda nitel arastirma tekniklerinde kullanilan
metotlardan iz siirme (trace) yontemi uygulamistir. Tekirdag ilinde kirsal kadin girisimciligini
olumsuz etkileyen etmenler icerisinde kadinin sermayesinin olmamasi, ya da erkeklerden
daha az olmas1 (% 93,4) ilk sirada yer almakta olup, bunu kadmlarin ev ve ¢ocuklar ile
ilgilenmeleri (% 90,8), kadin girisimciliginde destek, tesvik vb. politikalarin gelistirilmemis
olmas1 (% 89,8), kadinlarin orgilitlenmemis olmasi (% 88,5) etmenler izlemektedir. En az

engelin geleneksel inang ve baskinin oldugunu (% 41,0) saptamustir.

Eryilmaz (2014), calismasinda Tiirkiye de kadmn girisimcilerin ¢alisma hayatinda
karsilastiklar1 sorunlar Kahramanmaras ili 6rnegi tizerinde arastrma yapmistir. Toplam 70
kadin girisimci ile anket yontemine gore arastirma yapilarak, degerlendirilebilir nitelikteki 52
anket formu dikkate almistir. Toplam 30 sorudan olusan anket formunda yer alan bazi
sorularda deneklerden birden fazla segenek isaretlemeleri ve ©Onem derecelerine gore
siralamalarmi istemistir. Bu tiir sorulardan elde edilen yanitlarin 6nem derecesi 1’den 3’e

dogru goreceli olarak azalmakta oldugunu gdstermistir. Bu sebeple, dnem derecesine gore



siralanan secenekler agirlandirilarak, segeneklerin toplam agirlikli oranlarini tespit etmistir.
Bu kapsamda kadin girisimcilerin gerekli dnemi gérememeleri sonucu isgiicii piyasasinda
uzun soluklu yer alamadiklar1 ortaya ¢ikarmistir. Kadin girisimciler sadece belirli sektorlerde

varliklarini kismen siirdiirmekte olduklarini ortaya koymustur.

Bat1 ve Inel (2015), calismalarinda Yalova ilinde kadmn girisimcilerin is-aile ve aile-is
baglaminda yasadiklar1 ¢catisma zaman, gerginlik, davranis ve enerji boyutlar: ile incelenmis;
girisimin 6zellikleri ve girisimci profiline ait 6zgiiven, risk alma ve inovatif olma 6zellikleri
ile iliskisini arastrmiglardir. Calismalarinda Yalova’da Ticaret ve Sanayi Odasi Kadin
Girisimciler Kurulu’na kayitl 42 kadin girisimcinin 15°1 ile yapilan derinlemesine goriisme
sonuglar1 parametrik olmayan smamalar ile analiz edilerek sonuclar paylasmislardir. Oz
yeterlilik ile ¢atigsmaya bakildiginda davranis boyutu agisindan 6z yeterliligi yiiksek olanlar
daha az aile-is catigmasi yasadiklarini belirlemislerdir. Yani, kendine giiven duygusu yiiksek
olan girisimciler evdeki rollerinde isten kaynakli herhangi bir dengesizlik yasamamakta

olduklari ortaya koymuslardir.

Oyuryiiz ve Giirel (2015), calismalarinda Tekirdag’da isletme sahibi olan kadinlarin is-
yasam dengesi kurabilmeleri ile ilgili olas1 engel ve firsatlari tespit etmeyi amaglamiglardir.
Tarimm ve tarima dayali sektorlerde isletme sahibi olan kadinlarin girisimcilik ve is hayatinda
kadin olmak ile ilgili 22 farkli yargiya katilma diizeyleri degerlendirilmis ve faktor analizi ile
bulgular gruplandirmislardir. Indirgenen faktdrlere gore; kadmlarin is-yasam dengesi
saglamada engel veya firsat olabilecek 6 faktor grubu tespit etmislerdir. Analiz sonucunda
yargilarin faktor gruplarma dagilimi degerlendirilerek; “kisilik o6zellikleri, zaman darligy,
medeni durum, cinsiyete dayali roller, sosyal pozisyon ve iletisimsel 6zellikler” basliklar
olusturulmus kadmlarm is hayat1 iginde kalic1 olabilmeleri i¢in kendilerini ve isletmelerini

stirekli gelistirmeleri sonucunu ortaya koymuslardir.

Uzmay ve Karaturhan (2015), kirsalda kadin girisimci adaylarmin girisim alani
tercihlerini etkileyen sosyo-ekonomik faktorlerin neler oldugunu belirlemek, kadin girisimci
adaylarinin tarim politikalariyla ilgili goriislerini ve beklentilerini ortaya koymak, kirsalda
kadin girisimcilerin artirilmasi, alternatif faaliyet alanlar1 ve tarim politikalarindaki
etkinliklerinin artirilmasi i¢in Onerilerde bulunmayir amacglamiglardir. KOSGEB tarafindan
projeleri desteklenmeye hak kazanan 50 kadn girisimci adayiyla yiiz yiize anket yapmiglardir.
Kadin girisimcilerin girisim alani tercihlerini etkileyen faktorleri belirlemislerdir. Kadin

girisimei adaylarmin hazirladiklar: proje konulari incelediklerinde tercih ettikleri faaliyet
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alanlarinin tarimm isletmelerinden elde ettikleri iiriinleri islemek ve pazarlamak, genelde kendi
driinlerini degerlendirerek kahvalti yeri agmak, el sanatlar1 ve diger alanlar oldugu dikkati
cekmek oldugunu belirlemislerdir. Regresyon sonucuna gore, “kahvalt1 yeri agmak”
isteyenlerle, tarimsal {liriiniinii islemek ve pazarlamak isteyenler arasinda yas, yeniliklere agik
olma pozitif ayirt edici 6zellige sahipken, kadmnlarin tarim politikalarinda etkin olup olmadig:
gortisti, kiltiirel etkinliklere katilma sikligi, tarim {riinleri fiyatlarinda belirsizlik olup

olmadig1 goriisii negatif etkiledigini saptamislardir.

Giiresinli (2015), calismasinda tarim sektoriinde aile ciftciligi, kadin ve geng istihdami
iizerine bir degerlendirme yapmistir. Bu calismasinda aile ¢iftciligi temel ekseninde yerli ve
yabanci literatiir taramasi yapilmis olup kadin ve geng ciftcilerin tarim sektoriinde kaynaklara
erisim, Orgilitlenme ve tarimsal istihdam olanaklari, ulusal ve uluslararasi temel politika ve
strateji belgeleri iizerinde durmustur. Diinyadan ve iilkemizden 6rneklerle, alternatif tarim
kollari, ¢esitli perspektifleri degerlendirmistir.

Ozyilmaz (2016), bu calismada; girisimcilik ve kadm girisimciligi konularinda literatiir
taramasi1 yapilmis, kadin girisimcilerin is kurma asamasinda ve isletme faaliyetleri sirasinda
karsilagtiklar1 sorunlar ile kadmn girisimcilerin aile yasamindaki sorunlarmnm tespitini
amacglamistir. Tiirkiye genelinde 1,457 kadin girisimcinin katildig1 anket caligsmasi ve 32
kadin girisimci ile yiliz ylize goriisme yapilarak bulgular elde etmeye ¢alismistir. Caligma
sonucunda, kadin girisimcilerin girigimeilik 6zelliklerini yiiksek oranda sagladiklari, girisimei
olma nedenlerinden en ¢ok kendi iginin patronu olma ve kendini kanitlama isteginin baskin
oldugu, is kurarken en ¢ok aile bireylerinden destek gordiikleri, bunun da girisimci olmalara
onemli katkilar sagladigini tespit etmistir.

Askin ve Barig (2016), c¢alismalarinda, kadinlarm istihdam olanaklarinin artirilmasinin
onemli bir yolu olan kadin girisimciliginde sosyal sermayenin etkisi Tokat Ilinde
incelemislerdir. Bu ¢ergevede Tokat ilinde kadinlarin istthdama girisimci olarak katilimini
arttirma, isttihdamdaki kadm girisimcilerin  durumlarmi iyilestirme yoniinde sosyal
sermayeden etkili bir sekilde yararlanilabilmesi i¢in Onerilerde  bulunulmasini
amacglamislardir. Arastirmada Tokat Sanayi ve Ticaret Odasina kayithh Tokat il merkezi ve
ilcelerinde toplam 43 kadin iiye ile yliz yilize anket calismasi yapmislardir. Caligmanin
sonucunda kadinlarin girisimci olarak istihdama katilimlarinda, is kurma ve siirdiirme
asamalarinda aileleri, akrabalar1 ve arkadaslarindan olusan giiclii baglar olarak adlandirilan
sosyal sermaye faktoriiniin etkili oldugu, ancak kadmn girisimciler i¢in kaynaklarin elde

edilmesi ve basarili olmalarinda giiclii baglara nazaran daha biiyiik, daha fazla firsatlar sunan
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kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, iiniversiteler, meslek kuruluslar1 ve
sektordeki diger firmalarla ile isbirligi anlamindaki, zayif baglarmin yetersiz olduguna iligskin
bulgulara ulagsmislardir.

Kacgar (2018), ¢alismasinda Goksun ilgesindeki geng ¢ift¢i projesinden hibe almis 45
iiretici ile yiiz yiize anket goriismesi yapmistir. Alinan bilgiler incelenerek dokiimiinii yapmis
ve yorumlamistir. Bu sonuglara goére Goksun ilgesinde geng c¢iftcilere verilen hibelerin
yetersiz oldugu, hibe konular1 ile ilgili egitim ve teknik destek saglanmasi gerektigini
gozlemlemistir.

Tatar (2018), ¢alismasinda kirsal alanda yasayan kadinlarin girisimcilik {izerinde engel
olan unsurlar1 ortaya koyarak, girisimcilik algilarini belirlemek ve kadin girisimciligini
etkileyen faktorleri ortaya koymaya calismistir. Bu kapsamda girisimcilik ve kadin
girisimciligi kavramlar1 ¢esitli yonleriyle incelenerek kadinlar1 girisimci olmaya yonlendiren

faktorler, karsilastiklar: sorunlar ve bu sorunlara ¢oziim Onerileri getirmistir.
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3. MATERYAL VE YONTEM
3.1. Materyal

Arastirmada esas olarak tarimda kadin girisimcilerin geng ¢ift¢i projesinden
yararlanmalarmin etkilerini tespit etmek amaclanmaktadir. Bu kapsamda kullanilacak
materyalin biiylik cogunlugunu 2017 yil1 Nisan-Mayis aylarinda Kahramanmaras ilinde geng
ciftci projesinden faydalanan 115 kadin girisimcilerle anket yoluyla derlenen veriler
olusturmustur. Arastirmanin amacina uygun olarak hazirlanmis anket formlar1 bizzat arastirici
tarafindan kisisel goriisme yoluyla doldurulmustur. Boylece analize esas teskil edecek birincil
veriler dogrudan dogruya 6rnege c¢ikan geng cifi¢i projesinden yararlanan kadin girisimcilerle
elde edilmistir. Anket formunda treticilere sosyo-demografik 6zellikleri, tarimsal faaliyetleri,
tarimsal isletmeleri hakkinda ve kadin girisimeiligi ile ilgili sorular ydneltilmistir.
Arastrmanin ikincil verilerini ise arastirma bodlgesinde bulunan ilgili kamu kurum ve
kuruluslarmin bilgi ve belgeleri ile konu ile ilgili daha 6nce yapilmis olan g¢aligmalar

olusturmaktadir.

3.2. Yontem
3.2.1. Orneklem Yéntemi

Arastirma Ornekleminin belirlenmesinde evrendeki her birimin 6rnekleme katildigi,
kiigiik ve cografi olarak belirli bir alanda yogunlasan evrenler i¢in kullanilan tamsayim
metodu uygulanmistir (Gong Savran, 2009). 2016 yilinda Kahramanmaras ilinde merkez
ilcelerde hak kazanan kisi sayis1 toplam 192 kisidir. Bu destek kapsaminda 192 kisiden 160
geng girisimei kadindir. Bu ¢alismada sadece 160 geng kadin girisimci baz alarak 115 kadin
girisimci ile yiiz yiize anket yapilmistir. Kahramanmaras ili merkez il¢eleri kdylerinde Geng
ciftci projesi destegi alarak kendi igletmesini kuran 160 kadin girisimci sayis1i goz Oniinde
bulunduruldugunda, bu saymin %72’sine ulasildigmi, dolayisiyla da Orneklemin temsil
gliciiniin yiiksek oldugunu soylemek miimkiindiir. Kalan %28’lik dilimin ise bir kismina

ulagilamamis, bir kismina ise ulasilsa bile kisilerle iletisime gecilememistir.

3.2.2. Analiz Yontemi
Analiz yontemi olarak ise, anket sonucu elde edilen verilerin Excel programina

girildikten sonra, SPSS programindan yararlanilmis olup, tamimlayici istatistikler
kullanilmigtir. Kadinlarin tutum ve diisiincelerinin belirlenmesinde 5°li Likert 06lgegi

kullanilmis ve elde edilen veriler istatistiksel yontemlerle analiz edilmistir.
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5’1 likert sorularin ortalamasi “katilma durumu” kapsaminda degerlendirilmistir. Asagida
siralanan ortalama araliklarina gore kategori belirlenmistir.

1.00-2.00 = hi¢ katilmiyorum

2.00-3.00 = katilmiyorum

3.00-4.00 = orta derece katiltyorum

4.00-5.00 = katiliyorum

5.00 = kesinlikle katiliyorum
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4. ARASTIRMA BULGULARI
4.1. Kadin Girisimcilerin Sosyo-Demografik Ozellikleri

Arastirma kapsaminda ele alman 115 kadin girisimcinin sosyo-ekonomik 6zelliklerini
belirlemek amaciyla yas, egitim diizeyi, medeni durumu, aile biiyiikligi vb. kriterlerle
birlikte, ailelerin gelirlerini, tecriibelerini, eslerinin meslegi ile ilgili olarak elde edilen
bulgular bu béliimde sunulmustur.

Genel olarak kadmnlarin tarimsal ugraslar1 oldugu bilinmekle birlikte bunlarin ne
kadarmin bitkisel tiretimle, ne kadarinin hayvansal tiretimle ve diger islerle ugrastiklarinin

bilinmesi, ¢aligmayla ilgili degerlendirmelerde etkili olmustur.

Yapilan arastrma sonucu elde edilen verilerin analizinde Oncelikle katilimcilarin
cinsiyet, yas, egitim durumlar1 gibi demografik o6zellikleri ylizde ve frekans dagilimlari
seklinde belirlenmistir. Cizelge 4.1.°de kadm girisimcilerin demografik bulgular1 yer
almaktadir. Kadin girisimcilerin yas ortalamalarinin 27,24 yil oldugu gbézlenmektedir. Kadin
girisimcilerin aile birey sayis1 ortalama 4,90, ailedeki cocuk sayis1 ortalamasi ise 2,20 kisidir.
Kadin girisimcilerin tarimsal deneyimi yaklasik 7 yil olarak belirlenmistir. Aylik ortalama

hane geliri 1490,20 TL'dir. Bireysel aylik gelir 1271,67 TL dir (Cizelge 4.1).

Cizelge 4.1. Kadin Girisimcilerin Sosyo- Demografik Ozellikleri

Min. Maks. Ortalama Std. Sapma
Yas (yil) 18 40 27,24 5,88
Aile Birey Sayis1 (kisi) 2 11 4,90 1,65
Aile Cocuk Sayisi (kisi) 1 5 2,20 0,95
Tecriibe (y1l) 1 25 6,98 6,30
Aylik Toplam Gelir (TL /Ay) 200 12000 1490,20 1463,58
Bireysel Aylik Gelir (TL /Ay) 30 12000 1271,67 3406,72

Ankete katilan kadin girisimcilerin egitim durumlarina bakildiginda %0,9’un okuryazar
olmayan, %0,9’un okuryazar, %37,4linlin ilkokul, %47,8’inin ortaokul, %10,4’{iiniin lise,

%1,7’sinin yliksekokul, %0,9’unun iiniversite egitimine sahip olduklar1 goriilmiistiir (Cizelge
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4.2). Buna gore Kahramanmaras’ta girisimcilik faaliyetinde bulunan kadin girisimcilerin
onemli bir oranmnm (yaklasik %85) ilk ve ortadgretim gibi bir egitim seviyesine sahip
olduklar1 sdylenebilir. Bu konuyla ilgili olarak Tiirkiye’de kadmn girisimciler lizerine yapilan
calismalarda, {iniversite veya benzer yiiksekokul mezunu kadm girisimcilerin orant %15
olarak belirlenmistir (Yetim, 2008). Arastirma verilerine gore Kahramanmaras’ta girisimcilik
faaliyetinde bulunan kadinlarin egitim seviyesinin, Tiirkiye ortalamasina gore diisiik oldugu
ifade edilebilir. Kadin girisimcilerin medeni durumuna bakildiginda %98,3’liniin evli,
%1,7’sinin bekar oldugu tespit edilmistir (Cizelge 4.2). Bu verilere gore evli kadinlarin
onemli bir c¢ogunlugunun girisimcilik faaliyeti icerisinde olduklar1 belirtilebilir. Kadin
girisimcilerin  eslerinin  meslegi arastirildiginda  %4,7’sinin  esnaf, %1,7’sinin memur,
%19,1’inin 1is¢1, %21,7 sinin serbest meslek, %4,3 liniin issiz, %40,0’min ¢ift¢i oldugu, geri
kalan kismim diger meslek grubunda oldugu belirlenmistir. Ankete katilanlarin konutlarinin
%38,7’sinin kira, %32,2’sinin kendi miilkii, %59,1’inin akrabaya ait oldugu belirlenmistir.
Kadin girisimcilerin %95,7’sinin bagka gelir kaynaginin olmadigi %4,3’lintin baska gelir
kaynagmin oldugu tespit edilmistir (Cizelge 4.2).

Cizelge 4.2. Kadin Girisimcilerin Sosyo-Ekonomik Ozellikleri

Frekans %

Okuryazar Olmayan 1 0,9

Okuryazar 1 0,9

Ilkokul 43 37,4

Egitim Ortaokul 55 47,8
Lise 12 10,4

Yiksekokul 2 1,7

Universite 1 0,9

) Evli 113 98,3
Medeni durum Bekar ) 1.7
Esnaf 5 4,3

Memur 2 1,7

Isci 22 19,1

Esin meslegi Serbest meslek 25 21,7
Issiz 5 4,3

Ciftei 46 40,0

Diger 7 6,1

Kira 10 8,7

Konut durumu o 4i milkii 37 322
Akraba 68 59,1

Baska gelir Evet 5 4,3
kaynagi Hayir 110 95,7
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4.2. Kadin girisimcilerin girisimcilik iizerine alinan fikirler

Ankete katilan kadm girisimcilerin girisimcilik 6zellikleri ile verilen bulgulara
bakildiginda ailede bagka girisimci olmas1 durumu, %7,8’sinin ailede baska girisimci oldugu,
%92,2’sinin olmadig1 tespit edilmistir. Kadmn girisimcilerin %35,2’sinin yuriittiigii baska
mesleginin oldugu, %94,8’inin olmadigi, %66,1 ‘snin bu is disinda bagka faaliyetinin
olmadigi, %33,9’unun ise baska bir faaliyette bulunacagi tespit edilmistir. %380,0’inin
girisimcilikten sonra imajinda iy1 yonde degisim oldugu, %20,0°sinin herhangi bir degisiklik
olmadig1 tespit edilmistir. Kadin girisimcilerin %87,0’linlin girisimciligi baska kadimnlara
tavsiye ettigi, %13,0’min tavsiye etmedigi tespit edilmistir (Cizelge 4.3).

Cakici1 (2006), Mersin ilinde yaptig1 ¢alismada kadin girisimcilerin kendisine olan bakis
acisinin olumlu yonde degistigini belirten 95 kadin girisimcinin yanitlart dort temaya
ayirmistir. Bunlar; yeteneklerin kesfedilmesi, yeni bilgi ve beceriler edinme, 6zgiiven artis1 ve

cevrenin genislemesi seklinde belirlemistir.

Cizelge 4.3. Kadmlarm Girisimcilik Konusunda Ifadeleri

Frekans %
Ailede Bagka Girisimci Evet 9 7,8
Olmas1 Durumu Hayir 106 92,2
Yiriittiigii Baska Mesleginin Evet 6 5,2
Olmas1 Durumu Hayir 109 94,8
Bu Is Disinda Baska Higbir is yaprr}azdlm 76 66,1
e Baska bir faaliyette
Faaliyeti 39 33,9
bulunurdum
Girisimilikten Sonra E;éf;aﬁ” iyl‘)’].rrl‘ifevi . 92 80,0
Imajinda Degisim & g1 23 20,0
olmadi
Girisimciligi Bagka Kadmlara Evet 100 87,0
Tavsiye Etme Durumu Hayir 15 13,0

Arastirmada kadm girisimciler girisimciligin saglamis oldugu avantajlari bir isle mesgul
olma, evin biit¢esine katkida bulunma, maddi 6zgiirliik, kendine giiven, basarma duygusu,
yasamdan duyulan memnuniyet, baskalarma istthdam olanagi saglayabilmek ve toplumda
statiiniin ylikselmesi gibi yargilarina katildiklar1 tespit edilmistir (Cizelge 4.4).

Sahin (2006), ¢alismasinda arastirmaya katilan kadin girisimcilere gore ‘“basarma
duygusu” (127), girisimci olmanin sagladig1 yliksek bir avantaj olarak goriilmekte oldugunu
belirtmistir. Bu durumda kadnlarin girisimlik faaliyetini gerceklestirirken agirlikli olarak “bir

is1 basarmak, bir seyler liretmek ya da ortaya koymak ve maddi olarak herhangi birine veya
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bir yere bagli olmamak, ailenin biitcesine katkida bulunmak” noktalarinda kendilerini
avantajli gérdiigiinii belirtmistir.

Cizelge 4.4. Girigsimciligin Saglamis Oldugu Avantajlar

Ort. Std.sapma Katilma Durumu
Kendine Giiven 39 1,15 Orta derecede katiliyorum
Basarma Duygusu 3,9 1,20 Orta derecede katiliyorum
Yasamdan Duyulan
) 39 1,34 Orta derecede katiliyorum
Memnuniyet
Toplumdaki Sosyal Statii 3,8 1,29 Orta derecede katiliyorum
Baskalarina Istihdam
) 3,7 1,37 Orta derecede katiliyorum
Olanag1 Saglayabilmek
Bir Isle Mesgul Olma 3,6 1,35 Orta derecede katiliyorum
Evin Biitcesine Katkida
3.4 1,49 Orta derecede katiliryorum
Bulunma
Maddi Ozgiirliik 3.4 1,47 Orta derecede katiliyorum
Herhangi Bir Avantaji Yok 2,4 1,48 Katilmiyorum

1) Hig katilmiyorum  2) Katilmiyorum 3) Orta derecede katiliyorum 4) Katiliyorum 5) Tamamen katiliyorum

Arastirmada kadin girisimciler risk iistlenebilme yetenekleri, kendine giiven ve cesaret,
sabirlt ve hosgoriilii, insanlarla kolay iletisim kurma, yonetim becerisine sahip olma, egitim ve
deneyimlere giivenme, hirshi ve kararl bir yapi, sorunlara ¢6ziim odakli yaklagim, 6zverili ve
caliskan bir yap1 olma yargilarma katilmaktadirlar (Cizelge 4.5). Ozellikle erkeklere gore
kadin girisimcilerin dogalar1 geregi olaylara kars1 daha duyarli, daha sakin, daha yogun insan
iligkilerine sahip olmalari, orgiitsel ve ¢evresel kaynaklar: daha etkin kullanma gibi sonuglar
dogurabilmektedir. Dolayisiyla kadin girisimcilerin sosyal sermayeyi harekete gegirme
konusunda oldukca yetenekli olduklar1 ifade edilebilir. Buna gore kadin girisimciler, genel

kabul goren girisimcilik 6zelliklerine daha fazla vurgu yapmislardir.

Gozek (2006), Girisimei adaylarinin biiyiik bir ¢ogunlugu genel anlamda kendi isini
kurabilmek i¢in gerekli olan niteliklerden risk iistlenebilmenin (%54.4) en 6nemlisi oldugunu
belirtmistir. Bunun digsinda sermaye sahibi olmanm (%10.3) ve organizasyon becerilerine

sahip olmanin (%38.8) da gerekli oldugunu 6n plana ¢ikarmistir.
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Sosyal (2010), Kahramanmaras’ta faaliyette bulunan kadin girigsimcilerin kendi kisisel
ozelliklerini belirlemeye yOnelik sorulara verdikleri yanitlar incelendiginde ise kadin
girisimciler, “iyi iletisim kuran” cinsiyet roliinii en 6nemli girisimcilik 6zelligi (%45) olarak
belirtmistir. Memis ve ark. (2007) GAP bolgesindeki aragtirmasinda girisimciler i¢in %65 ile
cesaret en Oonemli Ozellik olarak goriilmektedir. Toplamda kadin girisimcilerin cesareti bir
girisimei icin en Onemli Ozellik olarak degerlendirmeleri, girisimci kisiligin en temel

ozelliklerinden olan “risk alabilme” ile agiklamustir.

Cizelge 4.5. Kadm Girisimcilerin Kisilik Ozellikleri

Std. Katilma
Ort.

Sapma Durumu
Ozverili ve Caliskan Bir Yapim Vardir 4,5 0,90 Katiliyorum
Insanlarla Kolay ve lyi Iletisim Kurarim 45 0,89 Katiliyorum
Yonetim Becerisine Sahibim 4,5 0,87 Katiliyorum
Hirsli ve Kararl Bir Yapim Vardir 4.4 111 Katiliyorum
Sorunlara Coziim Odakli Yaklasirim 44 034 Katiliyorum
Kendime Giivenim ve Cesaretim Vardir 44 089 Katilryorum
Sabirli ve Hosgoriilii Bir Insanim 4.4 1,10 Katiliyorum
Risk Ustlenebilme Yetenegim Vardir 43 097 Katiliyorum
Aldigim Egitim ve Deneyimlerime Giivenirim 41 132 Katiliyorum

1) Hig katilmiyorum 2) Katilmiyorum 3) Orta derecede katiltyorum 4) Katiltyorum 5) Tamamen katilryorum

Arastirmada kadin girisimciler higbir sorunla karsilasmadim yargisma orta derecede
katilmaktadirlar. Ailevi nedenlerden dolay1 sorun yasadim, bilgi eksikligi ve tecriibesizlikten
dolay1 sorun yasadim, basarisizlik beklentisi, donanim arag¢ gere¢ mal teslimi vb. konular, aile
iligkileri asir1 yorgunluk, toplumda kadina atfedilen deger giivensizlik, toplumun geleneksel
baskisi, pazardaki erkek hakimiyeti yargilarina hi¢ katilmamaktadirlar (Cizelge 4.6).

Iplik (2012), calismasinda kadin girisimcilerin islerini kurarken karsilastiklar1 sorunlarin

basinda i kadmligina ¢evrenin olumsuz bakist (3,89) ve sermaye temini (3,85) sorunlari
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geldigini belirtmistir. Bununla birlikte, uygun materyal temini (3,17), deneyimsizlik (3,15),
pazarda taninmamis olmak (3,04), bilgi eksikligi (2,94), ekonomik belirsizlik (2,83) ve aile ile
ilgili sorunlar (2,64) sorunlarinin da kadin girisimcilerin is kurmalarinda karsilastiklar: diger
onemli sorunlar olarak ortaya ¢ikmustir. Biirokratik islemler (2,29) ve uygun eleman temini
(2,15) sorunlari ise arastirmaya katilan kadin girisimcilerin karsilastiklar1 diger sorunlara gore
nispeten daha az 6nemli oldugunu tespit etmistir.

Saym (2011), Aydmn ilindeki ankete katilan kadin girisimcilerin % 82,4’1, toplumun
kadin girisimcilere bakis agis1 ve onlar1 algilamalarinin kadinin ¢alisma yasamindaki
konumunu etkiledigini tespit etmistir.

Cizelge 4.6.Kadin Girisimcilerin Isletmelerini Kurarken Karsilastiklar1 Sorunlar

Std. Katilma
Ort.
sapma Durumu
Orta
Higbir Sorunla Karsilasmadim 3,5 1,69 derecede
katiliyorum
Bilgi Eksikligi ve Tecriibesizlikten Dolay1 Sorun Hig
1,6 1,22
Yasadim katilmiyorum
Hig
Asir1 Yorgunluk 1,5 1,11 katilmyorum
Donanim, Arag-Gereg, Mal Teslimi vb. Konular 1,4 0,99 Hig
katilmiyorum
Basarisizlik Beklentisi 1,3 0,95 Hig
katilmiyorum
Hig
Toplumun Geleneksel Baskis1 1,3 0,91
katilmiyorum
Pazardaki Erkek Hakimiyeti 1,3 0,93 Hig
katilmiyorum
Ailevi Nedenlerden Dolay1 Sorun Yasadim 1,3 0,95 Hig
katilmiyorum
Aile liskileri 1,2 0,67 Hig
katilmiyorum
Toplumda Kadma Atfedilen Deger Giivensizlik 1,2 0,90 Hig
katilmiyorum

1) Hig katilmiyorum  2) Katilmiyorum 3) Orta derecede katiliyorum 4) Katiltyorum 5) Tamamen katiliyorum
Arastirmada kadin girisimciler Tiirkiye’de kadm girisimciler giderek daha fazla

desteklenmektedir goriisiine tamamen katilmaktadirlar. Iletisim yetenekleri girisimcilik

konusunda kadinlara avantaj sagladigi ifadesine katildiklarini, internet kadin girisimcileri

olumlu yonde etkiler ifadesine orta derecede katildiklarini, kadmlarin girisimci olmasi daha
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zor ifadesine katilmadiklarini, girisimci olmak diger sorumluluklar1 engel teskil ediyor

ifadesine ise hi¢ katilmamaktadirlar (Cizelge 4.7).

Cakic1 (2006), Mersin ilinde ki ¢alismasinda kadin girisimcilerin ¢cogunlugu (%68,6),
sayilarinin artirilabilmesi ve gelismelerinin saglanabilmesinin 6ncelikle devletin destekleyici
politikalarma bagh oldugu goriisiinde birlestirmistir. Kadinlarin 6nemli bir kesimi de, kadin

girisimcileri destekleme merkezi kurulmasini 6nermistir.

Cizelge 4.7. Kadin Girisimcilerle Ilgili ifadeler

Std. Katilma

Ort.
sapma  Durumu

Tirkiye’de Kadin Girisimciler Giderek Daha Fazla

Desteklenmektedir. 48 085 Katiliyorum

Iletisim Yetenekleri Girisimcilik Konusunda

Kadinlara Avantaj Saglar. 4.2 1,13 Katiyorum

Internet Kadm Girisimcileri Olumlu Yénde 31 1.69 Orta derecede
Etkilemektedir. ’ ’ katiliyorum
Kadmlarin Girisimci Olmasi1 Daha Zor 2,5 1,55 Katilmiyorum
Girisimci Olmak Diger Sorumluluklarima Engel 13 0.88 Hig

Teskil Ediyor. ’ ’ Katilmiyorum

1) Hig katilmiyorum  2) Katilmiyorum  3) Orta derecede katiliyorum  4) Katiliyorum ~ 5) Tamamen katiliyorum

Ankete katilan kadin girisimciler o6rgiitlenme durumu %42,6siin ¢ifi¢i kayit sistemine
kayith, 9%50,4’{iniin tarim sigortasinin oldugu, %8,7’sinin ziraat odasma iiyeliginin oldugu,
%4,3’Uniin iretici birligine tyeliginin oldugu, %4,3’liniin damizhik yetistiriciligi tiyeliginin
oldugu, %0,9’unun sulama birligi tlyeliginin oldugu, %0,9’unu tarim kredi kooperatif
iyeliginin oldugu, %1,7’sinin tarimsal kalkinma {iyeliginin oldugu, tespit edilmistir (Cizelge
4.8). Yapilan goriismelere bakildiginda kadin girisimcilerin daha fazla 6rgilitlenmesine ihtiyag
oldugu goriilmiistiir.

Sayin, (2011), Aydm ilinde yapmis oldugu calismasinda kadin girisimcilerin %61,8°1,
Tiirkiye’de kadin girisimcilerin 6rgilitlenme diizeyi yeterli olmadigini tespit etmistir. Anket
uygulanan kadin girisimcilerin %76,5 unun, kadin girisimcilerin érgiitlenmelerinin, sorunlarin

coziimiine katki sagladigini belirlemistir.
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Cizelge 4.8. Kadm Girisimcilerin Orgiitlenme Durumu

Frekans %
Ciftei Kayit Sistemi g:yeltr 22 Z—%Z
Tarimm Sigortas1 Yaptirma ;:;tr 23 4518:2
Ziraat Odas1 Uyeligi g:;ltr 1(1)2 9%;
Uretici Birligi Uyeligi g:;tr i 13 922;
Damizlik Yetistiriciligi Uyeligi g:;fr o 922;
Sulama Birligi Uyeligi g:;fr 4 98:?
Tarim Kredi Kooperatifi Uyeligi }]?:;tr 1 1411 98:?
Tarimsal Kalkinma Uyeligi }]?:;tr 1 é 951;:;

Ankete katilan kadin girisimcilerin %90,4’lintin i/ ilge tarim midirligi calisanlari,

%7,0‘nin TV, radyo, %13,0’min internet, %0,9‘unun gazete ve dergi, %24,3’iliniin akraba, es,

dost, %03,5’inin ise tarim danigmani tarimsal bilgi kaynaklar1 olusturmaktadir (Cizelge 4.9).

Ercoban (2009), gore dag kdylerinde kadinlarin %77,97’s1 tarimsal faaliyetleri esinden

ve akrabasindan 6grendigini, %16,95°1 kendisi uygulayarak 6grendigini belirtmistir. Ova

koylerinde ise kadinlarin %73,811 esinden ve akrabasindan 6grendigini, % 4,76’s1 kendisi

uygulayarak Ogrendigini belirtmistir. Yayim elemanlarindan Ogrenenlerin orani ise dag

koylerinde %5,08 iken ova koylerinde %21,43 olarak tespit etmistir. Tarimsal faaliyeti

ogrenme adma kadmnlarin higbirinin gazete, televizyon ve radyodan yararlanmadigini ortaya

koymustur.
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Cizelge 4.9. Kadin Girisimcilerin Tarimsal Bilgi Kaynagi

Frekans %

11 /llge tarim miidiirliigii Evet 104 90,4
calisanlari Hayir 11 9,6
Evet 8 7,0

TV, Radyo Hayir 107 93,0
internet Evet 15 13,0
Hayir 100 87,0

. Evet 1 0,9

Gazete, dergi Hayir 114 99,1
Evet 28 243

Akraba, es, dost Hayir ’7 75.7
Tarim danismant Evet 4 03,5
; Hayir 111 96,5

Ankete katilan kadin girisimcilerin  girisimci  olma nedenleri arasinda ailenin
ithtiyaclarimi karsilamak, ekonomik bagimsizlik kazanmak, kendi isinin patronu olmak,
zamanin1 degerlendirmek, yiiksek kazan¢ elde etmek ve ideallerini gergeklestirmek
yargilarina tamamen katilmaktadirlar. Is bulamadiklar1 ve finansal destek verildigi i¢in de bu
girisimde bulunduklarini iletmislerdir. Ikinci neden olarak bilgi beceri degerlendirmek,
mesleklerini yapmak, toplumda statiimii yiikseltmek, iin sahibi olmak diisiincesi takip
etmektedir. Miras yoluyla devraldim veya ailemin isini devam ettirmek zorunda kaldim gibi
diger nedenler ise kadm girisimcilerin sadece birka¢t tarafindan katilmadiklarini
aktarmiglardir (Cizelge 4.10).

Onay (2013), calismasinda kadinlar1 girisimci olmaya yoOnelten ilk ii¢ neden
incelendiginde birinci derecede dnemli olan sebep aile ihtiyaclarmi karsilama ve ekonomik
bagimsizlik seklinde ifade edilen “gecim” kaygisidir. Bunu, ideallerin gerceklestirilmesi ve is
hayatina atilma olarak ifade edilen “gelecek” diisiincesi takip etmektedir. Meslegini yapma
diisiincesi ve kendisine farkli bir sosyal ortam yaratma yeni iliskiler gelistirme olarak ifade
edilen statii fikri, kadinlar1 girisimeci olmaya yonelten sebeplerde onemli goriilen bir neden
olarak ortaya koymustur.

Sahin (2016) Konya ilinde yaptig1 ¢alismasinda arastirmaya katilan kadin girisimcilerin
onemli bir cogunlugu (4,37) “aile ihtiyaglarini karsilamak i¢in” girisimci olmaya karar vermis

olduklarini belirtmistir.
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Cizelge 4.10.Kadinlarin Girisimci Olmalarmi Etkileyen Nedenler

Std. Katilma
Ort.
Sapma Durumu
Kendi isimin patronu olmak i¢in 4,47 0,87 Katiliyorum
Yiiksek kazang elde etmek i¢in 4,44 0,90 Katiliyorum
Ekonomik bagimsizlik kazanmak i¢in 4,43 0,87 Katiliyorum
Idealimi gergeklestirmek ve kendimi kanitlamak 4,39 0,95 Katiliyorum
Zamanimi degerlendirmek i¢in 4,38 0,95 Katiliyorum
Finansal destek ve tesvik verildigi i¢cin 4,35 1,21 Katiliyorum
Ailemin ihtiyac¢larini karsilamak i¢in 4,23 1,14 Katiliyorum
Is Bulamadigim i¢in Girisimde Bulundum 4,04 1,48 Katiliyorum
Bilgi, beceri ve deneyimlerimi degerlendirmek 383 1,39 Orta derecede
katiliyorum
Sosyal statiimii ylikseltmek, toplumda prestij ve iin Orta derecede
o 3,77 1,45
sahibi olmak katiliyorum
. Orta derecede
Meslegimi yapmak 3,25 1,69 Katilryorum
Miras yoluyla devraldim veya ailemin isini devam 2.83 1.83 Katilmiyorum

ettirmek zorunda kaldim
1) Hig katilmiyorum  2) Katilmiyorum  3) Orta derecede katiliyorum ~ 4) Katiliyorum ~ 5) Tamamen katiliyorum

4.3. Kadin Girisimcilerin Geng Ciftci Destek Projesi Kapsaminda Bitkisel ve Hayvansal
Uretim Faaliyetleri

Ankete katillan kadin girisimcilerin tiretim faaliyetleri incelendiginde %58,3’iiniin
biiyiikbas hayvan yetistiriciligi, %21,7’sinin kiiclikbas hayvan yetistiriciligi, %3,5’inin aricilik
ile ugrastiginim, %06,1’inin ipekbdcegi yetistiriciligi ile ugrastiginin, %4,3’iiniin meyvecilik,
%1,7’sinin seracilik, %4,3’linlin tibbi ve aromatik bitki yetistiriciligi ile ugrastigmi tespit

edilmistir (Cizelge 4.11).
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Cizelge 4.11. Kadin Girisimcilerin Uretim Faaliyetleri

Frekans %
Biiyiikbag hayvan
67 58,3
yetistiriciligi
Kiiciikbas hayvan
N > 25 21,7
yetistiriciligi
Aricilik 4 3,5
Ipekbodcegi
P X 7 6,1
yetistiriciligi
Meyvecilik 5 4,3
Seracilik 2 1,7
Tibbi ve aromatik bitki
5 43
yetistiriciligi
Toplam 115 100,0

Kadin girisimcilerin ortalama 35,66 da tarla, 12,75 da bahce, 8,83 da bag arazisine sahip

olduklar1 goriilmistiir (Cizelge 4.12).

Cizelge 4.12. Kadin Girisimcilerin Sahip Oldugu Arazi Varligi (da)

Min. Maks. Ortalama  Std. Sapma
Tarla 0 200 10,54 47,65
Bahge 0 50 1,33 15,02
Bag 0 30 0,46 11,07

Ankete katilan kadin girisimcilerin bitkisel iiretim faaliyetine katilma durumlari,

%27,8’1 toprak hazirlamaya katildigi,

%72,2’sinin  katilmadig1 tespit edilmistir. Kadin

girisimcilerin %29,6’sinin ekime katildig1 %70,4 katilmadigi, %27,0 ¢capalama yaptigi, %83,0

capalama yapmadigi, %?24,3 sulama yaptigi, %75,7’sinin yapmadigi, ilaglama %24,3 {iniin

yaptigi, %75,7’sinin yapmadigi, hasat %24,3’linlin yaptigi, %75,7’sinin yapmadig1 tespit

edilmistir (Cizelge 4.13).
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Cizelge 4.13.Kadin Girisimcilerin Bitkisel Uretim Faaliyetine Katilma Durumu

Frekans %

Evet 32 27,8

Toprak hazirlama Hayir 83 72,2
) Evet 34 29,6
Ekim Hayir 81 70,4
Capalama Bvet i $3.0
p Hayir 84 83,0
Sulama Evet o 757
Hayir 87 75,7

Ilaclama Evet o 755
¢ Hayir 87 75,7
Evet 28 24,3

Hasat Hayir 87 75,7

Ankete katilan kadin girisimcilerin hayvan varligi destek ile birlikte verilen hayvan

say1s1 ve kendi hayvan sayis1 dikkate alinarak degerlendirilmistir. Kadin girigsimcilerin buzagi

sayisi ortalama 2,11 adet, dana sayis1 ortalama 5,30 adet, diive ortalama 5,62 adet, tosun

ortalama 2,27 adet, inek ortalama 4,00 adet, keci ortalama 25,00 adet, koyun ortalama 37,64

adet, tavuk ortalama 453,50 adet, ar1 kovani ortalama 57,50 adet, kog ortalama 1,95 adet, teke

ortalama 2,00 adet, kuzu ortalama 4,25 adet olarak tespit edilmistir. Kadin girisimcilerin 6len

hayvan sayis1 biiylikbas ortalama 1,38 adet, kiiclikbas hayvan sayis1 ortalama 2,50 adet, tavuk

hayvan sayis1 ortalama 83,50 adet, ar1 telef olan ortalama 14,50 adet olarak tespit edilmistir

(Cizelge 4.14).
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Cizelge 4.14. Kadin Girigimcilerin Hayvan Varlig

ifz’;e;n varligt Frekans % Min.  Maks. Ortalama Sasrii
Buzagi 18 15,7 1 8 2,11 1,77
Dana 10 8,7 1 20 5,30 6,70
Diive 68 59,1 2 8 5,62 0,73
Tosun 15 13,0 1 20 2,27 4,90
Inek 31 27,0 1 60 4,00 10,49
Kegi 3 2,6 20 35 25,00 8,66
Koyun 22 19,1 34 44 37,64 1,96
Tavuk 8 7,0 8 750 453,50 207,07
Ar1 kovam 4 3,5 40 110 57,50 35,00
Koc 22 19,1 1 2 1,95 0,21
Teke 3 2,6 2 2 2,00

Kuzu 8 7,0 1 10 4,25 3,61
Biiyiikbas Olen 8 7,0 1 3 1,38 0,74
Kiiciikbas Olen 10 8,7 1 5 2,50 1,26
Tavuk Olen 5 4,3 7 150 83,40 63,97
Ar1 Telef Olan 2 1,7 3 25 14,00 15,55
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5. SONUC ve ONERILER

Tirkiye’de girisimcilik is imkan1 acisindan 6nemli bir yere sahiptir ve 6zellikle kadin
girisimcilerin pay1 yiiksektir. Tarim sektoriinde kadmlarin istthdam oran1 2017 yili verilerine

gore %28,7 lerdedir.

Kadin girisimciliginde kirsal alanda iiretimin siirekliligini belirleyen bazi nedenler
vardir. Bunlardan en 6nemlisi kadmlarin bu girisimde desteklenmeleri iiretime katilmalarimi
saglamaktadir. Bu ¢alismada, Kahramanmaras ilinde 18-40 yas aras1 geng cift¢i projesinden
yararlanan kadm girisimcilerin mevcut durumlar1 ve aile ¢iftcili§ine katkilar1 incelenmistir.
Burada ilk olarak kadin girisimciligi ve geng ¢ift¢i projesi iizerinde durulmaya calisilmas,
sonrasinda sozii edilen diger faktorlere iliskin sonuglar paylasilmistir. Bu katilimda kadin
girisimcilerin 6z sermayesi geliri, pazar durumu ve isgiicli olanaklar1 6nemlidir. Program ile
kirsal alanda genc¢ kadinlara yonelik siirdiiriilebilir is olanaklarmin yaratilmasi, mevcut
istihdam olanaklarinin korunmasi, bu sayede kirsal alanlarin ekonomik faaliyet diizeylerinin
artirilmasi, kirsal nifusun azalmasmm Onlenmesine katkida bulunulmasi ve farkindalik
yaratilmas1 amaglanmistir.

Yapilan arastirma sonucunda destekten faydalanan 192 kisiden sadece 115 kadmn
girisimci ile goriisiilmiistiir. Kadin girisimcilerin yas ortalamasi 27,24, tarimsal deneyimleri
ortalama 6,98 yil oldugu sonucunu varilmistir. Bélgede kadin girisimcilerin destek oncesinde
de tarimla ugrastiklarimi ve tiretime katildiklarmi sdylemek miimkiindiir.

Kadin girisimcilerin egitim durumlarina bakildiginda genel ortalama yaklasik %55 inin
ortaokul mezunu oldugu, eslerinin meslegi yarisindan fazlasinin ¢ift¢i kendi islerini yaptiklar
ve biiyiik cogunlugunun evli oldugu belirlenmistir. Sonug olarak destekten faydalanan kadin
girisimcilerin egitim seviyesinin diisiik oldugu goriilmektedir. Bir sonraki destek projelerinde
egitim seviyesi yliksek olan gen¢ girisimcilerin tarimda istthdam olanagi saglamak, tarimda
sirdiiriilebilirliginin  saglanmasmnda teknik metotlarla kalkinmasinda 6nemli katki
saglayacaktir.

Kadin girisimcilerin bu destek sonrasinda imajlarinda degisim olup olmamasi ise
%380,0’inin 1y1 yonde oldugu, %87,0’mnm girisimciligi baska kadimnlara tavsiye ettigi,
%13,0Uniin tavsiye etmedigi gozlemlenmistir. Arastrma kapsaminda destegin kadin
girisimcilere ¢ok biiylik yararinin oldugu biling diizeyinin degistiginin, kendilerine giiven
geldiginin ve ekonomik olarak giiclerinin arttiZimmin ve biitiin kadinlarin bu destekten

yararlanip girisimei olmalarini tavsiye ettiklerinin sonucuna varilmistir.
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Arastirma kapsamindaki kadin girisimcilerin isletmelerinin kurarken karsilastiklari
sorunlar, ailevi nedenlerden dolayi, bilgi eksikligi ve tecriibesizlikten dolayi, basarisizlik
beklentisi, donanim ara¢ gere¢ mal teslimi vb. konular kismen sikint1 yasadiklar1 genel olarak
bakildiginda ise kadin girisimcilerin ¢ocukluktan bu yana tarimla i¢ ige olduklari i¢cin bu
sorunlar engel teskil etmedigi sonucuna varilmistir. Bu sonuca gore kirsal kesimde yasayan
kadin girisimcilerin verilen hibelerin daha verimli hale getirmek i¢in gerekli olan bilgi ve
teknik destek ile bilgi eksiklerinin giderilmesi gerekmektedir.

Kadin girisimcilerin 6zelliklerini, karsilastiklar1 glicliikleri, caligma kosullarini, yonetim
bi¢gimlerini, islerini kurma ve gelistirme bicimlerini ve destek beklentilerini ortaya koyan
genis c¢apli arastirmalara gereksinim duyulmaktadir. Literatiirde kadin girisimcilerin
girisimcilik slirecinde karsilastiklar1 sorunlari, ¢evresel etkileri, ayrica bu siiregte onlara
destek olabilecek bir orgiitlin etkilerini arastiran bir ¢alismaya rastlanilmamistir. Bu durum
calismanin 6nemini ortaya koymaktadir. Ayrica, kadin girisimcilik literatiiriin de ¢ok 6nemli
bir arastirma alani olarak degerlendirilmektedir.

Kadin girisimcilerin Orgiitlenme durumuna bakildiginda %42,6°smm ¢iftci kayit
sistemine kayitl, %50,4’{inlin tarim sigortasmin oldugu belirlenmistir. Kadin girisimcilerin
%8, 7’sinin ziraat odasina iyeliginin oldugu, %4,3’linlin iretici birligine iiyeliginin oldugu,
%4,3’1iiniin damizlik yetistiriciligi tiyeligi, %0,9’unun sulama birligi tiyeligi, %0,9’unu tarim
kredi kooperatif iiyeligi, %1,7 sinin tarimsal kalkinma iiyeliginin oldugu sonucuna varilmistir.
Bu sonuglara bakildiginda kadin girisimcilerin yarisindan fazlasinin 6rgiitlenme durumunun
olmadig1 goriilmektedir. Anket asamasinda birebir gériisme esnasinda sigorta maliyetlerinin
karsilayamadiklari, iiyelik oldugu zaman masraflarinin artacagi kanisma vardiklar: i¢in bu
gibi Orgiitlenme durumlarina uzak durduklar1 goriilmiistiir. Tarim sigortasi masraflarinin hibe
desteginin icerisinde karsilanmali ve diger liyelik isleri i¢in destek miktarinin artirilmali diye
talepte bulunmaktadirlar.

Kadin girisimciler, girisimcilik faaliyetleriyle 1ilgili olarak bazi kaynaklardan
yararlanmasinin yani swra kurumsal kaynakli bilgi kanallarma da yonelmektedir. Bu bilgiler
aracilifiyla is kurma ve devam ettirme konusunda sorunlarla karsilasan kadin girisimciler,
gereksinim duyduklar1 bilgi ve beceri olarak esler ve arkadaglar aracilifiyla edinmenin yani
sira, damigmanlik hizmetleri ve egitim olanaklar1 ile yeni bilgi kaynaklarma erisip, bilgi
birikimlerini zenginlestirebilmektedir. Ayrica kadinlar arasinda dayanismay1 ve drgiitlenmeyi
artiran girisimci kadmlarin meslege yonelik olarak yararlandiklari kurumsal egitim hizmetleri,

biiyiik bir dneme sahiptir.
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Tirkiye’de yapilan kadin girisimciligine yonelik ¢alismalarin ¢esitlendirilmesi, pek ¢cok
yonden olumlu sonuglar1 doguracaktir. Clinkii girisimcilik, kadinlarin toplumsal ve ekonomik
yasamla biitiinlesmesinin alternatif bir yolu olarak giderek 6nem kazanmaktadir. Kadin
girisimciligini 6zendirecek ve destekleyecek politikalarin, 6zellikle kadin girisimcilerin
orgiitlenme yeterliliklerine yonelik olmasi gerekmektedir. Kadmnlar arasinda dayanismayz,
birlikte hareket etme yetenegini gelistirecek uygulamalara gereksinim duyulmaktadir. Bunun
icin kooperatifciligin yayginlastirilmasi gerekmektedir.

Kooperatifler siirdiiriilebilir kalkinmanin ve gelismenin saglanmasinda toplumun refah
seviyesini yiikseltmede o©Onemli role sahiptir. Kooperatifler; ortaklarinin her tiirlii
gereksinimlerini uygun kosullarla elde etmelerini saglamak i¢in kurulan, kdr amac1 giitmeyen
kurum {ireticilerin, aracilar1 aradan ¢ikararak, iirtinlerini daha 1yi kosullarla pazarlamak i¢in
kurulmustur. Kadmlarin giiglendirilmesinde, etkinliklerinin arttirilmasinda ve toplumsal
cinsiyet farklarinin ortadan kaldirilmasinda etkili araglarindan biri olarak kooperatifler
kurulmahdir. Ayn1 zamanda, bir iilkedeki sosyal, siyasal ve kiiltiirel degerlerin gelismesine
katkida bulunan kooperatifler; demokratik haklarin kazanimi yaninda, bilingli ve orgiitlii bir
toplumun olusumunda da 6nemli bir fonksiyona sahiptir. Kadin kooperatifleri, bu nedenle
kadin bakis agisina sahip ve kadinlarin ihtiyaglarini karsilamaya yonelik cok amacli girisimler
olarak kurulmasi gereklidir. Kadmlarin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarmi saglamak
icin ve ekonomik faaliyetlerini gelistirmek suretiyle kadin kooperatifleri gelismis bir ¢evrede
yasamalarini olanak saglamalidir. Kadmlarm ilerlemesi ve gii¢lendirilmesi i¢in Oniindeki
engellerin ortadan kaldirilmasinda, kadin kooperatif¢iligi ulusal ve uluslararasi dncelikler
arasinda yer almalidir.

Arastirma bolgesinde kadin girisimcilerin geng ¢ift¢i destek projesi kapsaminda bitkisel
ve hayvansal tretim faaliyetleri %58,3’ilinlin biiylikbas hayvan yetistiriciligi, 21,7’sinin
kiigiikbas hayvan yetistiriciligi, %3,5’inin aricilik ile ugrastiginm, %6,1’inin ipekbdcegi
yetistiriciligi ile ugrastigmimn, %4,3 linlin meyvecilik, %1,7’sinin seracilik, %4,3’{liniin tibbi ve
aromatik bitki yetistiriciligi ile ugrastigmi belirlenmistir. Bu bilgiler dogrultusunda
girisimciler kendi bulundugu yorenin iklim kosullar1 ve daha dnce siiregelen ailenin yaptigi isi
devam ettirmek amaciyla faaliyetlerini sectikleri sonucuna varimistir. Yaptigimiz birebir
goriismelerde kadm girisimcilerin biiyiikbas hayvan wklarmin ithal hayvan oldugu i¢in
bulundugu iklime ve sartlara ayak uyduramadigi ve gelen hayvanlarin ¢ok asi olduklarini
belirtmekteler. Bu gerek¢elerden dolayr kadin girisimeiler yerli wrklar1 tercih etmeleri ya da

gelen hayvanlar1 degistirilmeli diye talepte bulunmaktadirlar.
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Kadin girisimcilerin sahip oldugu arazi varligina bakildiginda tarla ortalama 35,66 da,
bahge 12,75 da, bag 8,83 da oldugu gorilmiistiir. Kadin girisimcilerin 18-40 yas araliginda ve
ekonomik gelirlerinin yetersiz olmasi agisindan anne babanin mal varlig1 lizerinden destege
katildiklar1 kendi kisisel mal varliginin bulunmadigr sonucuna varilmistir. Ankete katilan
kadin girisimcilerin bitkisel iiretim faaliyetine katilma durumlari, her girisimcinin destek
kapsaminda konularmin farkli olmasi g6z Oniine alinarak degerlendirilmistir. Bu sonuglara
gore 9%27,8’1 toprak hazirlama, %?29,6’smnin ekim, %27,0’1 capalama, %24,3’i sulama,
%24,3 Uniin ilaglama, %24,3’linlin hasat faaliyetlerine katildiklar1 sonucuna varilmistir. Bu
destekleme ile maddi olanaklar1 olmayan kadin girisimcilerin hibe destegi araciligiyla
hayvansal ve bitkisel iiretim yapma imkanina sahip olabildikleri goriilmektedir.

Yeni is sahalarinin olusturulmasi icin kirsal alanda girisimcilik daha c¢ok tesvik
edilmelidir. Ozellikle kadinlarinmn egitim seviyeleri, istihdama katilim oranlarmnm diisiik
olmasi, kadin girisimciligine 6nemi artrmaktadir. Bir toplumda yetkin, becerikli ve girisimei
bircok insan varken, girisimci davraniglar tesvik edilirse ekonomik biiyiime gercgeklesir.
Kirsalda tarim sektoriinde istihdam alanlarmin arttirilmas: gibi destekleyici politikalarin
uygulanmast gerekmektedir. Mesleki egitim olanaklarinin  yayginlastirilmasi, yerel
ekonomilerin canlandirilmasi, kadinlarla ilgili kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonun
giiclendirilmesi, ki1z ¢ocuklarmmin egitimine nicelik ve nitelik olarak agirlik verilmesi, sosyal
giivenlik uygulamalarinda kadma yoOnelik pozitif ayrimciliga gidilmesi, kirsalda kadin
istihdamu stratejisinin belirlenmesi gerekmektedir.

Genel bir yaklasimla kirsal niifusun azalmasi yaninda, geride yaslhilarin kalmasiyla kir-
kent arasindaki yasli niifusta biiylik bir oransal farklilagsma ortaya ¢ikmistir. Yine iiretim ve
tilketim aligkanliklarmin farklilagsmasinin etkisi oransal olarak diisiikte olsa, gd¢ olgusuyla
birlikte; kirsalda doniisiime 6n ayak olmustur. Giiniimiizde tarimsal destekleme politikalari,
iretimi artrmanin yaninda kalite, saglk, verimlilik ve kirsal kalkinma ile birlikte tarimda
sirdiirilebilirligi saglama hedefiyle belirlenmektedir. Kirsal kalkinmanin ve tarimda
sirdiirtilebilirligin basaktorii, artik gen¢ ciftcidir. Tarim ve hayvancilik sektoriinde kirsal
kalkinma geng cift¢i projesi, onlimiizdeki yillarda kirsalda geng niifusun artmasi ve tarimin
sirdiiriilebilirligi i¢in destekleri artirilmalidir. Tarim ve Orman bakanligi destek miktarmi
artirarak daha fazla gen¢ kadin girisimcinin desteklenmesi gereklidir.

Kahramanmaras ili genelinde yapilan bu g¢aligmanin bazi kisitlar1 bulunmaktadir.
Bunlar: calismanin destegin verildigi ilk yilda yapilmasi ve kadmn girisimcilerin destek
aldiktan sonra 6 ay siire gecmis olmalar1 nedeniyle bulunduklar1 tiretim faaliyetiyle ilgili

verilerinin bir kisminin tespit edilememesidir. Bu kisitlar nedeniyle arastirma daha ¢ok kadin
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girisimcilerin girisimcilik ve destek hakkinda goriis ve diisiinceleri lizerinde yogunlagmistir.
Bununla birlikte arastrmada elde edilen bulgularin daha sonra yapilacak ¢aligsmalara yol

gostermesi ve dayanak olmasi agisindan 6nemlidir.
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EKLER

KIRSAL KALKINMA DESTEKLERI KAPSAMINDA GENC CiFTCi
PROJELERININ DESTEKLENMESI HAKKINDA TEBLIG

(TEBLIG NO: 2016/16)

BIRINCI BOLUM

Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amac

MADDE 1 — (1) Bu Tebligin amaci; tarimda stirdiiriilebilirligin saglanmasi, geng ciftcilerin
girisimciliginin desteklenmesi, gelir diizeyinin yiikseltilmesi, alternatif gelir kaynaklarmin
olusturulmasi ve kirsalda gen¢ niifusun istthdamina katki saglayacak kirsal alandaki tarimsal
iiretime yonelik projelerin desteklenmesine iligkin usul ve esaslar1 belirlemektir.

Kapsam

MADDE 2 — (1) Bu Teblig, kirsal alanda yasayan geng ¢ift¢ilerin mahallinde uygulayacagi
bitkisel, hayvansal, yoOresel tarim Triinleri, tibbi ve aromatik bitki {iiretimi, islenmesi,
depolanmas1 ve paketlenmesine yonelik projelere otuz bin TL’ye kadar hibe 6denmesine
iligkin usul ve esaslar1 kapsar.

Dayanak

MADDE 3 — (1) Bu Teblig, 3/6/2011 tarihli ve 639 sayili Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname, 18/4/2006 tarihli
ve 5488 sayili Tarim Kanunu ve 16/2/2016 tarihli ve 2016/8540 sayil1 Bakanlar Kurulu Karar1
ile yiirtirliige konulan Kirsal Kalkinma Destekleri Kapsaminda Geng Cift¢i Projelerinin
Desteklenmesine iliskin Karara dayanilarak hazirlanmistir.

Tanimlar

MADDE 4 — (1) Bu Tebligde gecen;

a) Bakanlik: Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligini,

b) Banka: T.C. Ziraat Bankas1 A.S. Genel Midiirliigiinii,

c) Degerlendirme kriter tablosu: Uygulama esaslar1 ile birlikte hazirlanacak olan, bagvuru
sahiplerinin ve hibeye esas projelerin 6zellik ve i¢erigine gore puanlarmi belirleyen tabloyu,
¢) Geng ciftci: Kirsal alanda ikamet eden 18-40 yas araliginda tarimsal faaliyet gosteren veya
gostermek isteyen gergek kisileri,

d) Geng ciftci proje degerlendirme komisyonu: Valilik Makaminin oluru ile vali yardimcisinin
baskanliginda, bakanlik il midiri, il miidiir yardimcist ile defterdarlik, il milli egitim
midirligl, il calisma ve is kurumu midirligl, ziraat odasit baskanligi ve ticaret borsasi
temsilcilerinden olusan sekiz kisilik komisyonu,

e) Geng ciftci proje yiiriitme birimi: Il miidiirliigiinde, kirsal kalkinma ve &rgiitlenme sube
miidiiri ve il¢ce miidiirliikklerinde, ilce miidiirii baskanliginda, miihendis, veteriner hekim,
sosyolog, tekniker ve teknisyen gibi teknik ve saglik hizmetleri sinifindaki personelden olusan
en az g kisilik birimi,

f) Genel Midiirliik: Tarim Reformu Genel Miidiirliigiinii,

g) Hibe sozlesmesi: Proje sahibi ile il miidiirii veya ilge miidiirii arasinda imzalanan ve
hibeden yararlanma esaslar1 ile taraflarin yetki ve sorumluluklarini diizenleyen s6zlesmeysi,

g) 1Vilge miidiirliigii: Bakanlik il/ilge miidiirliiklerini,

h) Kirsal alan: Niifusu yirmi binden az olan yerlesim birimleri ve 12/11/2012 tarihli ve 6360
sayili On Dért ilde Biiyiiksehir Belediyesi ve Yirmi Yedi Ilce Kurulmasi ile Baz1 Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun 6ncesi tiizel kisiligi
olan ve niifusu yirmi binden az olan yerlesim birimlerini,

1) Taahhiitname: Programdan yararlanmak iizere basvuran kisilerin il/ilce miidiirliigline
verdikleri idari, mali, hukuki ve teknik taahhiitlerini iceren belgeyi,

i) TIGEM: Tarmm Isletmeleri Genel Miidiirliigiinii, ifade eder.
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IKINCI BOLUM

Geng Ciftci Projelerinin Desteklenmesi Program Uygulama

Birimleri Gorev ve Sorumluluklar

Genel miidiirliik

MADDE 5 — (1) Genel Miidiirliik bu Teblig kapsaminda, Bakanlik adina, 31/12/2014 tarihli
ve 2014/45 sayili Yiiksek Planlama Kurulu Karar: ile onaylanarak yiiriirliige giren Ulusal
Kirsal Kalkinma Stratejisinin (2014-2020) temel amag ve ilkeleri ile politika Oncelikleri ve
tedbirleri ¢er¢evesinde;

a) Programin tanitimini ve geng ciftcilerin bilgilendirilmesini saglar.

b) Programin idari ve mali yonden uyumlu bir sekilde yiiriitiilmesine destek verir.

c) Program ile ilgili olarak, yillik hibe programi ve biitce teklifinin hazirlanmasimni, bu
tekliflerinin ilgili Bakanlik birimlerine iletilmesini ve bu tekliflerin kabulii i¢in gerekli
calismalarin yapilmasimi saglar.

¢) Programm yiiriitilmesinde gorevli personele yonelik egitim programlarmin hazirlanmasini
ve diizenlenmesini saglar.

(2) Program kapsaminda illerde desteklenecek geng cift¢i sayist ve hibe miktari; Kalkinma
Bakanlhg1 ve Tiirkiye Istatistik Kurumunun belirlemis oldugu, kirsal alandaki yerlesim
birimleri sayisi, geng c¢ift¢i niifusu, kirsal alan niifusu ve sosyo-ekonomik gelismislik endeksi
kriterleri ve programin yillik biitcesi dikkate alinarak belirlenir.

Il miidiirliigii

MADDE 6 — (1) il miidiirliigii, Bakanlik adma, bu Teblig, uygulama rehberi ve ilgili mevzuat
kapsaminda;

a) Il miidiirliigii biinyesinde geng ¢ift¢i proje yiiriitme birimini olusturur.

b) Proje uygulamalarinin amacina ve hibe sozlesmesinde belirtilen usul ve esaslara gore
gerceklestirilmesini, izlenmesini, diizenlenecek tiim belgelerin kontroliinii, onaylanmasini ve
birer suretinin muhafazasini saglar.

c) Is ve islemlerin idari, mali ve hukuki ydnden uyumlu bir sekilde yiiriitiilmesini ve program
kapsaminda yapilacak tiim ¢aligmalarin sekretaryasini ve koordinasyonunu yapar.

flce miidiirliigii

MADDE 7 —(1) ilge miidiirliigii, Bakanlik adma, bu Teblig, uygulama rehberi ve ilgili
mevzuat kapsaminda;

a) Ilce miidiirliigii biinyesinde geng cift¢i proje yiiriitme birimini olusturur.

b) Geng ¢iftcilerce gergeklestirilecek projelerin amaglarina uygun olarak is ve islemlerin idari,
mali ve hukuki yonden uyumlu bir sekilde yiiriitiilmesini ve program kapsaminda yapilacak
tim c¢aligmalarin sekretaryasini, koordinasyonunu ve istenilen belgelerin il miidiirliigiine
gonderilmesini saglar.

¢) Uygulamalarin hibe sozlesmesinde belirtilen usul ve esaslara gore gergeklestirilmesini
izler, diizenlenecek tiim belgelerin kontroliinii ve onaylanmasini yaparak birer suretini
muhafaza eder.

Geng ciftci proje degerlendirme komisyonu

MADDE 8 — (1) Geng ¢iftci proje degerlendirme komisyonu; bu Teblig, uygulama rehberi ve
ilgili mevzuat kapsaminda is ve islemleri yapar.

(2) Komisyon son bagvuru tarihinden en geg¢ bes giin 6nce kurulur.

Geng ciftci proje yiiriitme birimi

MADDE 9 — (1) Geng c¢iftci proje yiiriitme birimi, bu Tebligin yayimi tarihinden itibaren beg
13 giinii icerisinde kurulur.

(2) Geng cift¢i proje yiirlitme birimi;

a) Bu Teblig, uygulama rehberi ve ilgili mevzuat kapsaminda proje uygulamalarini ve konu
ile ilgili is ve iglemleri yapar.
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b) Bagvurular: alir, istenilen belgelerin 6n kontroliinii yapar, ilgili formlar1 hazirlayarak geng
ciftci proje degerlendirme komisyonuna tutanak ile teslim eder.

¢) 1l ve ilge diizeyinde projelerin uygulanmasini ve tamamlanan projelerin hibe demesinden
sonra iki y1l stireyle izlenmesi ile ilgili olarak yapilacak is ve islemleri Bakanlik adina yiiriitiir.
(3) Proje yiiriitme biriminin proje hazirlama yiikiimliiliigii yoktur.

UCUNCU BOLUM

Programin Proje Konulari, Basvuru Yeri, Geng Ciftcilerde

Aranan Sartlar ve Istenecek Belgeler

Programin proje konulan

MADDE 10 - (1) Geng ¢ift¢i projeleri bu Teblig, uygulama rehberi ve ilgili mevzuat
kapsaminda;

a) Hayvansal tliretime yonelik;

1) Biiytikbas ve kiiciikbas hayvancilik projelerini,

2) Ar1 ve ar1 uiriinleri yetistiriciligi projelerini,

3) Kanath ve ipekbdcegi yetistiriciligi projelerini,

b) Bitkisel iiretime yonelik;

1) Kapama meyve bahgesi tesisi projelerini,

2) Fide, fidan, i¢ ve dis mekan siis bitkisi yetistiriciligi projelerini,

3) Kontrollii ortii alt1 yetistiriciligi projelerini,

4) Kiiltlir mantar1 tiretimi projelerini,

c) Yoresel iriinleri ile tibbi ve aromatik bitki {iiretimi, islenmesi, depolanmasi ve
paketlenmesine yonelik;

1) Tibbi ve aromatik bitki iiretimi, islenmesi, depolanmasi ve paketlenmesi konulu projeleri,
2) Cografi isaretli, yerli gen kaynaklarmi kullanarak, organik veya iyi tarim uygulamali
bitkisel ve hayvansal tiretim konulu projeleri,

3) Cografi isareti olan gidalarin tiretimi konulu projeleri, kapsar.

Basvuru yeri

MADDE 11 - (1) Basvurularin, geng cifteilerin kirsal alanda ikamet ettigi veya ikamet
etmeyi taahhiit ettigi yerlesim biriminin bagli oldugu il/ilce miidiirliiklerine bizzat yapilmasi
sarttir.

Basvuru yapacak geng ciftcilerde aranan sartlar

MADDE 12 — (1) Bu Teblig kapsaminda basvuru yapacak geng ¢ift¢ilerde asagidaki sartlar
aranir:

a) Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasi olmak.

b) Bu Tebligin yayimlandig tarih itibariyla 18 yasindan giin almis, 41 yasindan giin almamais
olmak.

¢) Okur-yazar olmak.

¢) Bagvuru tarihi itibariyla iicretli ¢alistyor olmamak.

d) Bagvuru tarihi itibariyla 6rgiin egitime devam ediyor olmamak.

e) Bagvuru tarihi itibartyla KDV, gercek ve basit usulde vergi miikellefi olmamak.

f) Ayni proje konusunda Bakanligin diger hibe programlarindan yararlanmis olmamak.
Istenecek belgeler

MADDE 13 — (1) Bagvuru asamasinda asagidaki belgeler istenir:

a) Niifus clizdan1 fotokopisi.

b) Ucretli calismadigina dair SGK’dan alinan belge.

c¢) Ek-1’de yer alan basvuru dilekgesi.

¢) Ek-2’de yer alan proje tanitim formu.

d) Ek-3’te yer alan imzali taahhiitname.

e) Varsa yatirim yerinin geng ¢ift¢iye ait olduguna dair miilkiyet belgesi.

f) Varsa proje konusu kapsaminda egitim belgesi.
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g) Proje konusu igeriginde varsa cografi isaret tescil belgesi.

§) Varsa engelli, gazi veya birinci derece sehit yakini olduguna dair belge.

h) Diploma sureti veya okur-yazarlik belgesi.

(2) Hibe sozlesmesi asamasinda asagidaki belgeler istenir:

a) Yatirimi yapacagi yerde ikamet ettigine dair belge.

b) Yatirim yerine ait miilkiyet belgesi ya da kira sdzlesmesi.

(3) Bagvuru yapan geng ciftcilerden istenecek diger belgeler ve tanzim edilmesi gereken
formlar bu Teblig ve ilgili mevzuat kapsaminda Bakanlik tarafindan hazirlanacak uygulama
rehberinde belirtilir.

DORDUNCU BOLUM

Programin Uygulama Alani, Hibe Destegi Miktar:

Uygulama alam

MADDE 14 - (1) Bu program; niifusu yirmi binden az olan yerlesim birimlerini ve
12/11/2012 tarihli ve 6360 sayili Kanun Oncesi tiizel kisiligi olan ve yirmi bin niifusun
altindaki yerlesim birimlerini kapsar.

Hibe destegi miktari

MADDE 15 —(1) Bu Teblig kapsaminda kabul edilen basvurularda, hibe sdzlesmesi
imzalanarak belirlenen sartlar1 yerine getiren geng ¢ift¢iye en fazla otuz bin TL’ye kadar hibe
yoluyla destek verilir.

(2) Proje KDV hari¢ hazirlanir ve hibe 6demesi buna gore yapilir.

BESINCI BOLUM

Basvurularin Alinmasi, Degerlendirilmesi, Sozlesme ve Uygulama Zamani

Basvurularin alinmasi

MADDE 16 — (1) Bu Teblig kapsamindaki bagvurulara iliskin esaslar sunlardir:

a) Bagvurular, bu Tebligin yayimlandigi tarihten bes is giinii gectikten sonra bagslar.

b) Basvuru siiresi otuz giindiir.

c¢) Bagvurular, il ve ilge miidiirliiklerinde kurulan geng ¢ift¢i proje yliriitme birimi tarafindan
tutanak karsilig1 kabul edilir.

¢) Geng c¢iftci proje yiiriitme birimleri tarafindan diizenlenen basvuru dosyasina ait kontrol
formu ve degerlendirme kriter tablosu, bes is giinii icerisinde geng cifici proje degerlendirme
komisyonuna tutanak ile teslim edilir.

Basvurularin degerlendirilmesi

MADDE 17 — (1) Program kapsamindaki basvurularin degerlendirilmesi geng cift¢i proje
degerlendirme komisyonu tarafindan asagida belirtilen esaslar ¢ergevesinde yapilir:

a) Komisyon tarafindan teslim alman projeler on is giinii igerisinde degerlendirilip onaylanir.
b) Komisyon tarafindan hazirlanan nihai listeler belirlenen yerlerde ve sekilde ilan edilir.

c¢) Proje degerlendirme komisyonunun bir bagvuruyu reddetme ya da hibe vermeme karari
kesindir.

Hibe s6zlesme ve uygulama zamani

MADDE 18 — (1) Geng ¢ifici proje degerlendirme komisyonu tarafindan belirlenen ve nihai
hale getirilen listelerde yer alan geng ¢iftciler ile yapilacak hibe sdzlesmesi asagidaki esaslar
cercevesinde gerceklestirilir:

a) Hibe s6zlesmesi imzalamaya hak kazanan geng ciftciler ile bes is giinii icerisinde sdzlesme
imzalanir.

b) Imzalanan hibe sdzlesmesi geregi geng ciftciler, sozlesme tarihinden itibaren en ¢ok yiiz
yirmi giin igerisinde proje icerigine esas alimlari gergeklestirirler ve hibe 6deme talebine
iliskin basvurularini yaparlar. Yiiz yirmi giinliik siirenin son giiniiniin tatil giiniine denk
gelmesi halinde takip eden ilk is giinli mesai bitimine kadar miiracaat edilebilir.
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ALTINCI BOLUM

Hibe Odeme Talebi, Odemeler, Geri Odeme ve Yaptirimlar

Hibe destegi 6deme talebi

MADDE 19 — (1) Hibe destegi 6demelerine iligkin esaslar sunlardir:

a) Geng ciftci, hibe 6deme taleplerini, yatirima ait fiili ger¢eklesmelerden sonra veya hibe
sOzlesmesi bitim tarihinden itibaren, bes is giinii igerisinde yatirim yerinin baglh oldugu il/ilge
miidiirliigline yapar.

b) Geng ¢ift¢i proje yiiriitme birimi, 6deme talebi ile ilgili belgeleri basvuru sahiplerinden alir,
odemeye iliskin gergeklesmeleri bes is giinii icerisinde yerinde tespit eder, belgelendirir ve
tutanaga baglar.

¢) Ilge geng cift¢i proje yiiriitme birimi, hibeye esas ddeme icmallerini bes is giinii igerisinde
il miidiirliigline gondertir.

¢) Il miidiirliigii, hibe ddemesine esas aylik ddeme icmallerini her aym yirmi besine kadar
Genel Midiirliige gonderir.

d) Genel Miidiirliik, icmalleri banka 6deme formatina dontistiiriip hibe ddenmesini saglar.

(2) 11 miidiirliikleri, aylik 6deme icmallerinin kontrol onay1 ve édeme isleminden sonra hibe
proje sahiplerinin banka ve 6deme bilgilerinde hata tespit etmeleri halinde bu Teblig
kapsaminda Bakanlik¢a hazirlanan uygulama rehberine gore is ve iglemleri yiiriitiir.

Hibe destegi 6demeleri

MADDE 20 - (1) Hibe 6demesi, proje sahibi geng ¢iftcinin T.C. kimlik numarasiyla uyumlu
olarak T.C. Ziraat Bankasi tarafindan yapilir.

(2) Hibe 6demeleri, Tiirk Liras1 olarak yapilir.

(3) Imzalanan hibe sdzlesmesi sonrasinda bu Teblig kapsaminda yapilacak biiyiikbas ve
kiiciikbas canli hayvan alimlarinda Bakanlik¢a hazirlanan uygulama rehberi gergcevesinde ve
belirlenecek miktarda geng cift¢cinin muvafakati ile TIGEM’e 6n deme yapilabilir.

Geri 6deme ve yaptirnmlar

MADDE 21 — (1) Haksiz yere yapilan destekleme 6demeleri, 21/7/1953 tarihli ve 6183 sayili
Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanunun 51 inci maddesinde belirtilen gecikme
zammi oranlar1 dikkate alinarak 6deme tarihinden itibaren hesaplanan kanuni faizi ile birlikte
anilan Kanun hiikiimlerine gore geri alinir.

(2) Haksiz 6demenin yapilmasinda 6demeyi saglayan, belge veya belgeleri diizenleyen gercek
ve tiizel kisiler, geri alinacak tutarlarin tahsilinde miistereken sorumlu tutulurlar.

(3) Idari hata sonucu diizenlenen belgelerle yapilan 6demeler hari¢ olmak iizere bu Tebligle
belirlenen destekleme 6demelerinden haksiz yere yararlandigi tespit edilen geng ciftciler, bes
yil siireyle Tarim Kanununun 23 iincii maddesi geregince hicbir destekleme programindan
yararlandirilmazlar.

Programdan saglanan mallarin miilkiyeti

MADDE 22 - (1) Geng ciftci, hibe sdzlesmesi kapsaminda hibeye esas proje igerigindeki
alimlar1 ve amacini, 6demenin yapilmasindan sonra iki yil siire ile degistiremez. Bu amagla,
il/ilge miidiirliikleri yilda en az bir kere olmak {izere proje faaliyetlerini yerinde kontrol eder
ve tutanaga baglar.

YEDINCI BOLUM

Proje Gider Esaslan ve Kalemleri

Proje gider esaslar

MADDE 23 — (1) Bu Teblig kapsaminda hibe destegi verilecek proje giderlerinin;

a) Geng¢ ciftci ile karsilikli imzalanan hibe sozlesmesinden sonra ve siiresi icerisinde
gerceklestirilmest,

b) Hibe sozlesmesi ekinde sunulan hibe desteginin, verilecek proje giderleri kapsaminda yer
almasi,

c) Ilgili mevzuata uygun olarak gerceklestirilmesi veya belgelere dayandirilmasi, gerekir.
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Gider kalemleri

MADDE 24 — (1) Hibe sozlesmesinden sonra ve siiresi igerisinde gerceklestirilen traktor ve
bahge traktorii haricindeki, makine, ekipman, donanim, malzeme, fide, fidan, tohum, misel,
torf, yumurta, arili kovan ve canli hayvan alimi giderleri, bu Tebligde belirtilen esaslar
cercevesinde hibe destegi kapsaminda degerlendirilir.

(2) Geng cifteiler, biiyiikbas ve kiigiikbag hayvan yetistiriciligi proje konular1 kapsamindaki
canli hayvan alimlarmi TIGEM’den hayvan alim sdzlesmesi kapsaminda gergeklestirirler.

(3) Gider kalemleri ile ilgili diger hususlar bu Teblig kapsaminda Bakanlik tarafindan
hazirlanan uygulama rehberinde belirtilir.

Proje kaynaklarindan karsilanmayacak giderler

MADDE 25 — (1) Program kapsaminda; hibe stzlesmesi onaylanmayan projelerle ilgili
yapilan hi¢bir harcama karsilanmaz, bu giderlerden dolay1 Bakanlik herhangi bir sorumluluk
ve yiikiimliiliik tistlenmez.

(2) Bakanlik tarafindan belirlenen usul ve esaslara uygun olarak gergeklestirilmeyen ve
belgelendirilemeyen satin alma giderlerine hibe destegi 6denmez.

SEKiZINCi BOLUM

Cesitli ve Son Hiikiimler

Denetim

MADDE 26 — (1) Bu Teblig kapsaminda yapilan tiim islemler gerekli goriildiigii takdirde
Bakanlik Rehberlik ve Teftis Baskanligi tarafindan denetlenir. Bu denetimler sirasinda
yapilan islemlere ait talep edilen tiim bilgi ve belgeler kendilerine sunulur.

Programin uygulanmasina iliskin yayinlar

MADDE 27 — (1) Bu Tebligin genel uygulama usul ve esaslarina acgiklik getirmek, destek
saglamak amaci ile Bakanlik tarafindan uygulama rehberi hazirlanir ve yayimlanir. Bu
yayinlar uygulamaya esas teskil eder.

(2) Bu Tebligin uygulanmasinda karsilasilacak sorunlarin ¢oziimii hakkinda Bakanlik
yetkilidir.

Yiiriirliik

MADDE 28 — (1) Bu Teblig yayimi tarihinde yiiriirliige girer.

Yiiriitme

MADDE 29 — (1) Bu Teblig hiikiimlerini Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakani yiirtitiir
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